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Pr el udi o.

En | os doce capitul os que forman este |ibro habl arenos nuchas
cosas Yy expondrenos nmnuy variadas reflexiones. Su objetivo més
directo es presentar la econonia de solidaridad cono un fendneno
gque enpieza (o que vuelve) a existir por la accio6n de personas y
grupos que se han puesto a buscar nuevas formas de hacer |as
cosas. Conpartirenos |os notivos, preocupaciones y urgencias que
| os mueven a hacerlos. Explorarenps junto a ellos |os cam nos que
estan abriendo con su accion pionera. Nos aproximarenos a sus
novedosas experi enci as.

Pero debenos advertir al |ector que tenenos previsto tanbién
un mas anplio itinerario, que nos introducird en algunos graves
asuntos del nundo que vivinos y nos |llevarda a explorar ciertas
facetas nenos evidentes de nuestra exi stencia personal .

Lo que quisiéranos hacer junto al lector es acceder a un
| ugar de observaci 6n especialisinb, que existira solanente cuando
| o construyanos dentro de nosotros msnbos. Si | o al canzanbs se nos
ofrecera un punto de vista nuevo desde el cual podrenos ver |a
realidad de cerca y de lejos al msnpo tienpo. Un punto de vista
asi no puede ser excluyente y wunilateral sino muy anplio vy
conpr ensi vo. Habra, pues, que &elevarse por encima de la
experiencia cotidiana hasta un observatorio el evado desde el cua
verlo todo de | ejos, hasta abarcar el panorama de una civilizaci 6n
entera; pero no podenos subir hasta alli sino acercandonos a |as
personas y cosas que tenenbs a nuestro |ado, aguzando |la mrada
para verlas de cerca. Tendrenos entonces |a posibilidad de acceder
a una nueva Vi sion del mundo en que vivinos y de nosotros en él

Desde ese lugar mrarenos los camnos de |a econonia de
solidaridad. La percibirenos cono expresiéon de algo que viene
desde muy antiguo (tal vez desde los origenes msnos de |a
soci edad) y que se proyecta hacia un futuro muy lejano (tal vez
una nueva civilizacién). A partir de pequefias experiencias gque
trabaj osamente pretenden consolidarse, buscarenbs conprender
nuestra sociedad en crisis e intentarenos vislunbrar |os enbriones
de una nueva época.

Claro es que las distancias que separan |as experiencias
concretas de su posible proyeccion histérica son innmensas, y |os
cam nos que podrian |levar desde | o pequefio existente a | o grande
pensabl e no estan todavia trazados. Lo que existe en realidad son
senderos que estan siendo abiertos nuy artesanalnente vy
avanzandose a tientas. Pero nosotros, mentras avanzanos por ellos
i renmos di bujando el mapa de |os espacios abiertos y un plano de
| os posi bl es cam nos por recorrer.

La invitacion que hacenos al lector es a que nos aconpafe
paso a paso hasta nuestro especial lugar de observacion. Solo
debenpbs advertirle que si |lega hasta alli, tal vez no quiera
mrar |as cosas conb antes y se vea envuelto en insospechadas
aventuras: explorando esos senderos, abriendo camnos, junto a
nuj eres y honbres conpafieros de ruta que aprenderda a reconocer
cono her nanos.



Capitul o 1. QUE ES LA ECONOM A DE SOLI DARI DAD

¢Pueden juntarse la econonia y |a solidaridad?

Econonia de solidaridad es un concepto nuevo, que si bien
apareci 6 hace pocos afios esta ya formando parte de la cultura
| ati noaneri cana. Cuando enpecé a usar esta expresion y en 1984
publiqué el Libro Prinero de Econonia de solidaridad y mercado
denocr &ti co, pude observar |a sorpresa que provocaba asociar en
una sola expresion los dos térmnos. Las palabras "economa" vy
"sol idaridad", siendo habituales tanto en el |enguaje conun cono
en el pensamento culto, formaban parte de "discursos" separados.
"Econonmia", inserta en un lenguaje féactico y en un discurso
cientifico; "solidaridad", en un lenguaje valo6rico y un discurso
ético. Rara vez aparecian los dos términos en un msn texto,
nmenos auln en un solo juicio o razonam ento. Resultaba, pues,
extrafio verl os unidos en un m sno concept o.

La separaci 6n entre la econonfa y |a solidaridad radica en el
contenido que suele darse a anbas nociones. Cuando habl anos de
econonia nos referinos espontaneanente a la utilidad, |a escasez,
los intereses, |a propiedad, |as necesidades, |la conpetencia, el

conflicto, la ganancia. Y aunque no son ajenas al discurso
econébmco las referencias a la ética, los valores que
habi t ual rente aparecen en él son la libertad de iniciativa, |la
eficiencia, la creatividad individual, la justicia distributiva,
la igualdad de oportuni dades, | os derechos personales vy
colectivos. No la solidaridad o la fraternidad; nenos aun la
gr at ui dad.

Podenos | eer numerosos textos de teoria y analisis econdém co
de las méAs variadas corrientes y escuelas sin encontrarnos nunca
con la solidaridad. A lo mas, conparece en ocasiones |a pal abra
cooperaci 6n, pero con un significado técnico que alude a la
necesaria conplenentaci 6n de factores o intereses mas que a |la
libre y gratuita asociaci 6n de vol untades. Una excepci 6n a esto se
da en el discurso y la experiencia del cooperativisno, pero éste,
confirmando | o dicho, ha encontrado grandes dificultades para
hacer presente su contenido ético y doctrinario al nivel del
andlisis cientifico de la economia. Charles Quide expresd rmuy bien
esta ausencia ya en 1921 en un célebre articulo titulado
preci sanmente Por qué | os econonistas no aman | a cooperaci 6n

Al go simlar nos ocurre cuando habl anos de |a solidaridad. La

i dea de solidaridad se inserta habitualmente en el |lamado ético y
cultural al anor y la fraternidad humana, o hace referencia a |la
ayuda mutua para enfrentar probl emas  conparti dos, a la

benevol encia o generosidad para con |os pobres y necesitados de
ayuda, a la participacién en coruni dades i ntegradas por vincul os
de amstad y reciprocidad. Este |lamado a |a solidaridad,
enrai zado en | a natural eza humana y siendo por tanto connatural al
honbre cualquiera sea su condicién y su nodo de pensar, ha
encontrado sus mas elevadas expresiones en |as bulsquedas



espirituales y religiosas, siendo en el nensaje cristiano del anor
donde la solidaridad es Ilevada a su ms alta y subline
val or aci on.

Sin enbargo, desde la ética del anor y la fraternidad |a
relacion con la econonfa no ha sido sinple ni carente de
conflictos. Conb en las actividades econémicas prima el interés
individual y la conpetencia, |a busqueda de la riqueza material y
del consunb abundante, quienes enfatizan |a necesidad del anor y
|l a solidaridad han tendido a considerar con distancia y a nenudo
sospechosanente |a dedicacién a |os negocios y actividades
enpresari al es. Desde el discurso ético, espiritual y religioso |lo
comin ha sido establ ecer respecto de esas actividades una rel aci 6n
"desde fuera": cono denuncia de las injusticias que se generan en
| a econonia, conb ejercicio de una presion tendiente a exigir
correcciones frente a | os nodos de operar establecidos, o bien en
térm nos de acci 6n social, conb esfuerzo por paliar |a pobreza y
| a subordinaci 6n de los que sufren injusticias y marginacion, a
través de acti vi dades pronoci onal es, or gani zati vas, de
conci enti zaci 6n, etc.

La realizaci 6n de activi dades econdém cas en primera persona,
| a construcci 6n y adm ni straci 6n de enpresas, con dificultad y por
pocos ha sido percibida conb un nobdo de actuaci 6n practica de
nmensaj e cristiano, conb una vocaci 6n peculiar en |la cual puedan
concretizarse | os val ores, principios y conpron sos evangéli cos.

Se ha destacado si el contenido ético y solidario del
trabajo, pero al hacerlo no se ha tenido suficientenmente en cuenta
que el trabajo es s6lo una parte de la actividad econénmica y no
puede realizarse sino inserto en organizaciones Yy estructuras
econom cas; de hecho la valoraci 6n positiva del trabajo a menudo
fue presentada junto a enunciados criticos sobre la enpresa y la
econonia en que se desenvuel ve.

Es asi que por nucho tienpo |los |lamados a | a solidaridad, |a
fraternidad y el anor han permanecido exteriores a l|la econonia
m sma. Henos conprobado esta distancia en la accion social que
instituciones cristianas realizan entre |os pobres, que si bien
dan |l ugar a verdaderas organi zaci ones econom cas, dificilnmente son
reconoci das cono tales. A nenudo se hace necesario un esfuerzo
consciente para superar las resistencias que ponen mnmuchos de |os
mas conproneti dos con esas experiencias a considerarlas conb no
puranente coyunturales o0 de energencia sino conb un nodo
per manent e de hacer econonia de manera solidari a.

Michas de esas resistencias se han ido superando entre
nosotros desde que S S. Juan Pablo Il en su viaje a Chile vy
Argentina en 1987, y especialnmente en su discurso ante |a CEPAL,
voced y difundidé con fuerza |la idea de una "econonia de la
solidaridad" en la cual -dijo- "ponenos todos nuestras nejores
esperanzas para Anerica Latina". Tal |lamdo fue fundanmental en la
difusion e incorporacién a la cultura |atinoanmericana de |a idea
de una econonia de solidaridad; pero el contenido de ella
per manece indeterm nado e inpreciso para nuchos. El enunciado de
pontifice no proporciona suficientes elenentos cono para |l enar de
contenido una idea de la cual se esperan tantas realizaciones.



Poner wunidas en wuna misma expresion la economia y la
solidaridad aparece, pues, <conb wun Ilamado a un proceso
i ntel ectual complejo que debiera desenvolverse paralela vy
convergentenente en dos direcciones: por un lado, se trata de
desarrol |l ar un proceso interno al discurso ético y axiol 6gico, por
el cual se recupere la economia cono espacio de realizacion vy
actuaci 6n de los valores y fuerzas de |l a solidaridad; por otro, de
desarrol lar un proceso interno a la ciencia de |la economa que le
abra espacios de reconocimento y actuaciéon a la idea y el valor
de | a solidaridad.

| ncorporar solidaridad en | a econom a.

Cuando deci nbs "econonia de solidaridad" estanos planteando
|l a necesidad de introducir la solidaridad en la econonia, de
incorporar la solidaridad en |la teoria y en la practica de la
econoni a.

Decinmos introducir e incorporar solidaridad en la econonia
con nuy precisa intencion. Conb estanbs habituados a pensar |a
economia y la solidaridad cono parte de diferentes preocupaci ones
y discursos, cuando |l eganbs a rel aci onarl as tendenbs a establ ecer
el nexo entre ellas de otro nodo. Se nos ha di cho nuchas veces que
debenos solidarizar como un nodo de paliar al gunos defectos de |a
econom a, de subsanar algunos vacios generados por ella, o de
resol ver ciertos problemas que |a econonia no ha podido superar.
Asi, tendenps a suponer que l|la solidaridad debe aparecer después
que |l a econonia ha cunplido su tarea y conpl etado su ciclo.

Prinmero estaria el tienpo de |a econonia, en que |os bienes y
servicios son producidos y distribuidos. Una vez efectuada |a
producci 6n y distribucidn seria el nonento de que entre en acci 6n
la solidaridad, para conpartir y ayudar a |los que resultaron
desfavorecidos por la economia y quedaron mas necesitados. La
sol i daridad enpezaria cuando |a econonia ha term nado su tarea y
funci 6n especifica. La solidaridad se haria con |los resultados -
productos, recursos, bienes y servicios- de |a actividad
econém ca, pero no serian solidarias |a actividad econdnica m snma
sus estructuras y procesos.

Lo que sostenenps es distinto a eso, a saber, que la
solidaridad se introduzca en la econonmia msm, Yy que opere y
actue en las diversas fases del ciclo econ6mico, o sea, en la
producci 6n, circulacio6n, consunmo y acunulacién. Elo inplica
producir con solidaridad, distribuir con solidaridad, consumr con
solidaridad, acurmular y desarrollar con solidaridad. Y que se
introduzca y conparezca tanbién en |a teoria econdém ca, Ssuperando
una ausencia muy notoria en una disciplina en la cual el concepto
de solidaridad pareciera no encajar apropi adanente.

Hace un tienpo escuché decir a un connotado econom sta al que
se le pregunt6 por |a economia de solidaridad, que es necesario
gue exista tanta solidaridad conb sea posible, sienpre que no
interfiera en | os procesos y estructuras econdém cas que podrian
verse afectadas en sus propios equilibrios. Nuestra idea de |a



economia de solidaridad es exactanente |o contrario: que la
solidaridad sea tanta que |legue a transformar desde dentro vy
estructuralmente a la economia, generando nuevos Yy verdaderos
equi librios.

Si tal es el sentido profundo y el contenido esencial de |la
econonia de solidaridad nos preguntanbs entonces en qué fornmas
concretas se mani festard esa presencia activa de |la solidaridad en
| a econonia. Nuestra pregunta inicial: ¢qué es la economia de
sol i daridad?, se especifica en esta otra: ¢Cono se puede producir,
di stribuir, consumr y acunmular solidarianmente?

Podenos decir inicialnente que al incorporar |a solidaridad
en |la econonia suceden cosas sorprendentes en ésta. Aparece un
nuevo nodo de hacer econonia, una nueva racionali dad econém ca.

Pero cono |a econonia tiene tantos aspectos y dinensiones y
esta constituida por tantos sujetos, procesos Yy actividades, vy
cono |la solidaridad tiene tantas maneras de manifestarse, la
econonia de solidaridad no serd un nodo definido y udnico de
organi zar actividades y unidades econém cas. Por el contrario,
muchas y nuy variadas seran las formas y nodos de |a econonia de
solidaridad. Se tratard de poner nas solidaridad en |as enpresas,
en el nercado, en el sector publico, en las politicas econdm cas,
en el consunpb, en el gasto social y personal, etc.

Henros dicho poner "nmas" solidaridad en todas estas
di nensiones y facetas de |a economia porque es preciso reconocer
gue algo de solidaridad existe ya en ellas aunque no se |o haya
reconoci do expresanente. ;COnmO no reconocer expresiones de
solidaridad entre |os trabajadores de una enpresa que negocian
col ectivanmente, aun cuando l|los de mayor productividad podrian
obt ener nej ores condiciones haci éndol o individual nente, o cuando
al gunos |l egan a poner en riesgo su enpleo por obtener beneficios
para todos? ¢O entre los técnicos que trabajan en equipo,
conpartiendo conocimentos o transfiriéndolos a otros nenos
calificados? ¢(No es nanifestaci 6n de solidaridad el sacrificio de
mayores ganancias que algunos enpresarios hacen a veces
mant eni endo enpl eos de | os que podrian prescindir, preocupados por
| os efectos del despido en personas y famlias que han |legado a
conocer y apreciar?

Se dird que esto sucede rara vez, o que l|las notivaciones no
si enpre son genui nanente humanitarias, y puede ser cierto. Pero el
hecho es que relaciones y conportam entos solidarios existen. Por
| o demés, |l a solidaridad tiene grados y seria un error reconocerla
sol anente en sus nani f estaci ones mas puras y en nentes.

Se dice, y es cierto, que el nercado opera de manera tal que
cada sujeto toma sus decisiones en funcio6n de su propia utilidad.
Pero | a existencia msma del nercado, ¢no pone acaso de manifiesto
el hecho innegable de que nos necesitanbs unos a otros, y que de
hecho trabajanbs unos para otros? ¢No quedan acaso excluidos del
mer cado aquel | os productores que no estéan nuy atentos a satisfacer
en buena forma | as necesi dades real es de sus potenciales clientes?

Esta presencia parcial de la solidaridad en |la economa se
explica por el hecho que |as organizaciones y procesos econodnicos



son el resultado de la accién real y conpleja de |os honbres que
ponen en su actividad todo lo que hay en ellos, y la solidaridad
es al go que, en alguna nedida, esta presente en todo ser humano.

Con esto no querenos decir, por cierto, que la econonia
actual sea solidaria. Por el contrario, un analisis de la nmisnma
nos pone frente a wuna organizaci6n social y econémica en que
conpiten por el predomnio los intereses privados individuales con
los intereses de |las burocracias y del Estado, en un esquena de
rel aci ones basadas en la fuerza y en la lucha, |a conpetenciay e
conflicto, que relegan a un lugar nmuy secundario tanto a |os
sujetos conmunitarios conb a l|las relaciones de cooperacion vy
solidaridad. Los principales sujetos de la actividad econbém ca
estan notivados por el interés de ganancia y por el tenor a |os
otros y al poder, més que por el anor y la solidaridad de todos.
La mencionada presencia de la solidaridad en la econonia es
ciertamente demasiado escasa y pobre, pero es jndispensable
reconocerla, por tres razones fundanental es.

La prinmera, por una exigencia de objetividad cientifica. La
segunda, porque si no hubiera actual nente nada de solidaridad en
|l a econonia -en |las enpresas y en el nercado tal conb existen- no
venos coOno seria posible pensar en |a econonia de solidaridad cono
un proyecto posible. En efecto, construirla inplicaria una suerte
de creaci6n ex nihilo, de la nada. ¢De donde habria que traer esa
solidaridad que habria que introducir en la econonia, y co6no
i ncorporarsela si ésta fuera tan conpletanmente refractaria que no
habria permtido hasta ahora ni su nAs minim expresion? No nos
gquedaria sino reconocer que la econonia y la solidaridad han de
mant ener se en su reciproca exterioridad y separ aci on
definitivanente.

Una tercera razéon por la que es inportante reconocer |a
presencia de algo de solidaridad en |las enpresas y en el nercado
es la necesidad de evitar el que seria un grave nalentendido:
pensar |a economia de solidaridad conb al go conpl etanente opuesto
a la econonmia de enpresas y a |la econonia de nercado. La idea y el
proyecto de una economia de solidaridad no |os pensanbs cono
negaci 6n de |la econonia de nercado o conp alternativa frente a |la
econom a de enpresas. Hacerlo seria conpletanente antihistérico e
incluso ajeno al honbre tal conb es y cono puede ser.

La econonia de solidaridad no es negaci 6n de |a econonia de
nmercado; pero tanpoco es su sinple reafirmaci 6n. Ella expresa nas
bien, cono lo irenos apreciando a nedida que avancenps por sus
cam nos, una orientacion fuertenmente critica y decididanente
transfornadora respecto de |as grandes estructuras y |os nodos de
organizacién 'y de accion que caracterizan |a economa
cont enpor anea.



Las dos di nensi ones de | a econom a de solidaridad.

Si la economia de solidaridad se constituye poniendo
solidaridad en l|la econonmia, ella se nanifestard en distintas
formas, grados y niveles segun la forma, el grado y el nivel en
gque |l a solidaridad se haga presente en |as activi dades, uni dades y
procesos econom cos. Por esto podenos diferenciar en ella y en e
proceso de su desarroll o dos grandes di nensi ones.

Por un | ado, habra economia de solidaridad en |a nedida que
en las diferentes estructuras y organizaciones de |a econom a
gl obal vaya creciendo | a presencia de |la solidaridad por |a accién
de los sujetos que la organizan. Por otro |ado, identificarenos
economa de solidaridad en una parte o sector especial de la
econom a: en aquel |l as activi dades, enpresas y circuitos econdm cos
en que |la solidaridad se haya hecho presente de nanera intensiva y
donde opere <cono elenento articulador de [|os procesos de
producci 6n, distribuci én, consuno y acunul aci én.

Di stinguirenos de este nodo dos conponentes que aparecen en
la perspectiva de I|a economia solidaria: un proceso de
solidarizaci 6n progresiva y creciente de |la economa global, y un
proceso de construccién y desarrollo paulatino de un sector
especi al de econonia de solidari dad.

Anbos procesos se alinentaran y enriqueceran reciprocanente.
Un sector de econonmia de solidaridad consecuente podra difundir
sistematica y net édi canente |a solidaridad en |a econonia gl obal
haci éndola nas solidaria e integrada. A su vez, una econonia
global en que la solidaridad esté nas extendida, proporcionara
el enentos y facilidades especiales para el desarroll o de un sector
de actividades 'y organizaciones econdém cas consecuentenente
sol i dari as.

En uno u otro nivel la econonia de solidaridad nos invita a
todos. Ella no podréa extenderse sino en |la nmedida que |os sujetos
gue actuanbs econom canmente seanos nas solidarios, porque toda
actividad, proceso y estructura econdomica es el resultado de |a
acci on del sujeto humano individual y social.

Para expandir |a econonmia de solidaridad es preciso que
conpr endanos en profundi dad | a conveni encia, oportunidad e incluso
necesi dad de construirla. Michos honbres y nujeres, numerosos
grupos humanos, han enprendi do cam nos practicos de incorporacién
de solidaridad en la economia, y asi se ha venido y esta
construyendo econonia de solidaridad tanto a nivel global cono en
un sector econdémco especial. Tales procesos, por cierto,
enfrentan milti ples obstaculos y dificultades y deben hacer frente
a tendenci as adversas que parecen ser hoy |as predom nantes. Pero
| o que hacen no deja de dar resultados y abrir huellas que otros
podran después seguir con nmayores facilidades. Conocer sus
noti vaci ones y | os cam nos que estan sigui endo en sus experiencias
nos puede proporcionar abundantes estinulos y razones para no
obstaculizarl os en su trabajo, para apoyarl os positivanente y para
sumarnos a sus busquedas.

Conocer esos notivos y camnos y aproximarnos a sus



experiencias nos |levard a conprender cuales son las fornmas vy
contenidos de la economia de solidaridad nmAs consecuentenente
desarrol | ada.

En efecto, pensanbs |a econonia de solidaridad conp un gran
espacio al que se converge desde diferentes cam nos, que se
originan a partir de diversas situaciones y experiencias; 0 conp
una gran casa a la que se entra con distintas notivaci ones por
diferentes puertas. Diversos grupos hunmanos conparten esas
notivaciones y transitan esos cam nos, experinentando diversas
maner as de hacer economnia con solidari dad.

Esas distintas iniciativas se van encontrando en el espacio
al que convergen: alli se conocen, intercanbian sus razones vy
experiencias, se aportan y conplenentan reciprocanente, se
enriquecen unas con otras. Los que |legan por un notivo aprenden a
reconocer el valor y la validez de los otros, y asi se va
construyendo un proceso en el cual la racionalidad especial de |la
econonia de solidaridad se va conpletando, pot enci ando vy
adquiriendo creciente coherencia e integralidad. Conociendo esos
notivos y caminos, esas blsquedas y experiencias, i renos
conprendi endo cada vez mas anplia y profundanente qué es la
econonia de solidaridad y encontrarenps abundantes razones para
participar en ella.



Capitulo 2. EL CAM NO DE LOS POBRES Y DE LA ECONOM A POPULAR.

La realidad de | a pobreza.

Un prinmer cam no hacia | a econom a de solidaridad parte desde
la situacion de pobreza y narginalidad en que se encuentran
grandes grupos soci al es.

Conb consecuencia de las transfornaciones que esta
experinentando |a econonia contenporanea y de |as tendencias que
estan predom nando en | a reorgani zaci 6n de | os mercados, nunmerosos
grupos hunmanos se han enpobrecido y quedan al nargen de |o0s
resul tados del creci m ento. El predom nio del pensam ent o
neoliberal y de las tendencias que enfatizan el nercado de
i nt ercanbi os cono el nodo principal para efectuar |as aportaci ones
y retribuci ones econdm cas -para asignar |os recursos y distribuir
el producto-, junto a la dismnucion del rol redistributivo del
Estado, dejan fuera de las posibilidades de participar en la
econom a a todos aquellos que no tienen bienes para intercanbiar,
0 que poseen poco dinero para conprar y una fuerza de trabajo de
menor productividad que no encuentra ocupaci 6n en |las enpresas o
i nstituciones.

Reduci das para nuchos |as posibilidades de participar en la
economa a través de los dos grandes sectores -la econonia de
enpresas y el nercado, y |la economia publica y estatal- que en |as
econom as nodernas pernmiten aportar a la producci6n y obtener de
ella los bienes y servicios necesarios para satisfacer |as
necesi dades basi cas, enfrentan un agudo probl ena de subsi st enci a.

Mar gi nados de | a economia oficial, se ven en |a necesidad de
despl egar verdaderas estrategias de sobrevivencia, realizando
cual quier tipo de actividades econom cas infornmales y por cuenta
propia para obtener |os ingresos que |es aseguren |a satisfaccion
de sus necesi dades basicas. Ha surgido asi desde la realidad de |a
pobreza la (mal |lamada) economia informal o econonia invisible,
que preferinmos denom nar econonia popular en razén del hecho de
mayor trascendencia econémica y cultural que ella inplica, cual es
| a activacion y novilizaci 6n econém ca del nundo popul ar.

Para conprender el significado de este proceso, su
trascendencia, |las racionali dades econdm cas que se nanifiestan en
su interior y el nodo en que contribuye a la formacion vy
desarroll o de |la econonia de solidaridad, es preciso exam nar mas
de cerca sus dinensiones, las caracteristicas de |a pobreza en que
se origina, sus causas estructurales y los diferentes conponentes
que configuran una tipologia que es posible construir a partir de
su not abl e het erogenei dad y di versi dad.

La pobreza se ha expandido en las Udltimas décadas
préacticamente en todos |os paises |atinoanericanos. Se ha
extendido en cuanto al tanafio de |a poblacion afectada, que ha
veni do creciendo insistentenmente hasta al canzar en al gunos paises
porcent aj es cercanos al 60 % de |a poblacion, y se ha profundi zado
en cuanto a la radicalidad e intensidad que ha |legado a tener



observandose una creciente distancia en los niveles de vida que
separan a los ricos y pobres de la regi6on. Pero mas significativa
gue la expansion cuantitativa de la pobreza es tal vez la
transformaci 6n cualitativa que en ella se estd verificando.

Transfornaci 6n de | a pobreza.

Dicho nmuy sintéticanente, el nundo de |os narginados
consistia hace dos o tres décadas, basicanente en aquella parte de
| a poblaci 6n que no habia logrado integrarse a la vida noderna
debido a que las infraestructuras urbanas (calles, viviendas, agua
potabl e, alcantarillados, etc.), productivas (industrias, puestos
de trabajo) y de servicios (educacion, salud, etc.) no crecian lo
suficientemente rapido cono para absorber la masa social urbana
gue aunentaba acel eradanente por |a explosion denogréafica y |as
m graci ones del canpo a |a ciudad. Los extrenadanente pobres eran
qui enes no habian experinmentado un desarrollo cultural y |abora
cono el requerido por el proceso social noderno, y constituian un
cierto porcentaje de |a sociedad que se agloneraba en |la periferia
de | as grandes ci udades.

En dltima sintesis, aquella marginacién resultaba de la
reorgani zaciéon de la economia y la estructura social que se
verificaba aquellos afios por l|a expansién de las formas
industriales y estatales nodernas, que fueron desplazando vy
desarticulando el tejido social y las actividades de producci6n,
di stribucion y consuno tradicionales, afectando especialnmente a
| os grupos social es indigenas, canpesinos y artesanales. Cono el
sector nobderno crecia y nmanifestaba capaci dades para absorber
fuerzas de trabajo y satisfacer denmandas de consunpb, se producia
adi ci onal mrente un efecto de atracci 6n para muchos que abandonaron
premat uranente sus formas de vida tradicionales y emgraron hacia
| as ciudades en busca de otros nodos de vida. Pero | os que no
| ograron integrarse, no pudiendo tanpoco darle en el contexto
margi nal urbano un uso a sus capacidades y destrezas |aborales
correspondientes a esos nodos de producci6n canpesinos |y
artesanal es, encontraban so6lo en la accion social del sector
publico sus posibilidades de sobrevivencia y de reinserci6n. Toda
su activacion social tendia a expresarse, entonces, en térmnos
reivindi cati vos y de presion.

Aquella pobreza y marginacion residual (por nonbrarla de
al gun nodo), sigue existiendo en |la actualidad. Pero el mundo de
| os pobres es hoy nmucho mas nuneroso, porque ha sido engrosado por
una nmasa de personas que, habiendo anteriornente al canzado al gun
grado de participacion en el nundo |laboral y en el consunb y la
vida noderna, han experinentado |uego procesos de exclusion
cesantia, pérdida de beneficios sociales, subenpleo, etc. Est o,
cono consecuenci a de nuevas transformaci ones econoém cas que se han
verificado en las industrias, en el nercado y en el sector publico
a partir de nedi ados de | a década del setenta. Lo que ha sucedi do
es, en sintesis, que el proceso industrial y estatal noderno no
s6lo no pudo absorber todas las fuerzas de trabajo y |Ilas
necesi dades soci al es que crecian junto con |a poblaci 6n, sino que



incluso conenz6 a expeler a una parte de quienes habia en al gun
nonent o i ncor por ado.

Esta nasa social de personas que han sido exclui das después
de haber experinmentado al gan nivel de participacion e integracion
ha nodificado la conformaci6n cultural, social y econém ca del
mundo pobre y marginal. Porque quienes han participado en al guna
etapa de sus vidas en |la organizaci 6n noderna, aunque haya sido
precari anente, son personas que han desarrollado ~ciertas
capaci dades, conportam entos y habitos propios de |a nodernidad.
Puede decirse que, asi, el mundo nmargi nal se ha visto enriquecido
de conoci mentos, destrezas |aborales, niveles de conciencia,
conpet enci as técni cas, capaci dades organi zativas y otras aptitudes
presentes en una nmasa soci al nunmerosa que |a sociedad "oficial"” en
un nonento integrd pero | uego ha desechado.

Se han venido a juntar, asi, en el nundo de |os pobres, |os
remanentes de la cultura y habilidades tradicionales con |as
precarias pero reales capacidades 'y destrezas adquiridas
reci entenente.

La econom a popul ar.

Estas capacidades y conpetencias del mundo  popul ar,
excendentarias respecto a l|las demandas del nercado y del nundo
formal, no han permanecido inactivas por el hecho de que |as
enpresas y el Estado no | as ocupen. Habiendo sido excluidos tanto
de las posibilidades de trabajar cono de consumir en |la econonia
formal, quedando enfrentados ante un agudo problema de subsis-
tencia, el mundo de los pobres se ha activado econdni canmente,
dando lugar a nuy diferentes actividades y organizaciones que
configuran | a que denom nanos "econonia popul ar".

Dicha econonia popular conbina recursos y capaci dades
| abor al es, tecnol 6gi cas, organizativas y conerciales de caracter
tradicional con otras de tipo noderno, dando lugar a un
i ncrei bl enente heterogéneo y variado nultiplicarse de actividades
orientadas a asegurar la subsistencia y la vida cotidi ana. Ella
opera y se expande buscando intersticios y oportunidades que
encuentra en el nercado, busca aprovechar beneficios y recursos
propor ci onados por |os servicios y subsidios publicos, se inserta
en experiencias pronovidas por organi zaci ones no-guber nanent al es,
e incluso a veces logra reconstruir relaciones econdémn cas basadas
en la reciprocidad y |a cooperaci 6n que predom naban en fornmas mas
tradi ci onal es de organi zaci 6n econdni ca.

Es notable |a variedad de experiencias que conforman |a
economia popular y no es posible referirse a ella de manera
adecuada en funci én de nuestro propésito de visualizar el cam no
gue conduce desde ella a la econonia de solidaridad, si no
ef ect uanos una tipol ogi a que di stinga sus di versas
mani f estaci ones. En efecto, encontranbs en ella al nenos |as
siguientes formas princi pal es:

a) El trabajo por cuenta propia de innunerables trabajadores
i ndependi entes que producen Dbienes, prestan servicios o0
conmercializan en pequefia escala, en las casas, calles, plazas,



medi os de | oconoci 6n col ectiva, ferias populares y otros |ugares
de agl oneraci 6n humana; una investigacion realizada en Chile sobre
estos trabajadores por cuenta propia llegé a identificar mas de
300 "oficios" distintos ejercidos infornmal nente.

b) Las mcroenpresas famliares, unipersonales o de dos o
tres socios, que elaboran productos o conercializan en pequefia
escal a, aprovechando cono lugar de trabajo y |ocal de operaciones
al guna habitaci 6n de |la vivienda que se habita o adyacente a ell a;
en | os barrios popul ares de | as grandes ciudades de Angerica Latina
el fendénmeno de la microenpresa ha |l egado a ser tan extendi do que
es normal que exista una de ellas cada cuatro o cinco viviendas.

c) Las organi zaci ones econdni cas popul ares, esto es, pequefos
grupos o0 asociaciones de personas y famlias que juntan vy
gestionan en comin sus escasos recursos para desarrollar, en
t érm nos de cooperaci 6n y ayuda mutua, actividades generadoras de
ingresos o provisionadoras de bienes y servicios que satisfacen
necesi dades basicas de trabajo, alinmentacion, salud, educacién,
vivienda, etc. Talleres |aborales solidarios, comtés de vivienda,

“conprando juntos", centros de abastecimento conunitario,
"construyendo juntos", huertos famliares, programas conunitarios
de desarrollo local, etc., son algunos de 1los tipos de

or gani zaci ones econodm cas popul ares nas di f undi dos.
Causas estructurales de | a economia popul ar.

Una de las interrogantes que plantea |a econom a popul ar con
sus variadas manifestaci ones apunta a identificar si se trata de
un fendéneno coyuntural y pasajero o si estanpos frente a una
realidad estructural y permanente, destinada a perdurar en el
tienmpo y que recién estaria enmergiendo cono |la parte visible de un
i ceberg. Para encontrar una respuesta es preciso profundizar en
| as causas del fendneno.

La prinera afirmaci 6n que podenos hacer al respecto es que |la
explicacion del fendéneno no se encuentra exclusivanente en
procesos internos de cada pais, ni se agota en el relevam ento de
| os efectos de las politicas neo-liberales que se han inpl ementado
los ultims afios en muchos de ellos. Trat &ndose de un fendneno
gue se extiende por toda latinoanérica y en cierto nodo por todo
el mundo, debenobs reconocer que sus raices son mucho més hondas,
estructural es e internacional es.

Nuestros paises estan siendo inpactados profundanente por
transfornmaci ones y tendencias globales que afectan |la econonia y
| os nmercados nundi al es. En los paises de industrializacion
avanzada se vienen extendiendo y acentuando tres grandes procesos
gue nos inpactan sin que podanos hacer nucho por inpedirlo.

El prinmero es |a inpresionante concentraci 6n de capital es que
inplica la constitucion y desarrollo de las grandes enpresas vy
trusts nultinacionales. Estos gigantes enpresarial es -que operan
en las finanzas, la produccion y el conercio- han penetrado
ext ensi vanment e nuestros mercados, de manera que gran parte de |os
bi enes que utilizanpbs (no s6lo bienes de capital sino tanbién de



consuno y de facil produccion |ocal) provienen de dichas multina-
ci onal es. La economia mundial tiende a girar en torno a esas
enpresas, que utilizan los nmejores recursos y factores disponibles
y que condicionan cada vez mas directanmente |los nercados y |as
econonias | ocal es. A nedida que extienden el canpo de sus
actividades, |as posibilidades de conpetir con ellos se reducen,
lo que significa la dismnucion de |as posibilidades de accioén
econém ca para cual quier otro tipo de sujetos nacionales (incluido
el Estado).

El segundo fendéneno es la conpetencia econdémica entre |os
tres grandes centros del mundo desarrollado: Estados Unidos, |a
Conuni dad Europea y Japon con sus satélites. Esté entablada entre
tales potencias economicas una lucha por el control de 1os
mer cados, que se desenvuelve sin que nuestros paises puedan ser
otra cosa que territorios de |la confrontaci én. | npul sadas por esa
conpetencia |as grandes enpresas estan obligadas a racionalizar
sus operaciones, elevar su productividad, perseguir crecientes
utilidades y acelerar los retornos de |as gananci as obtenidas en
nuestros paises, para poder efectuar nuevas inversiones que |les
permtan proseguir en esa conpetenci a exacerbada.

El tercer fen6meno, vinculado a los anteriores, es el
acel erado proceso de innovaci ones tecnol 6gicas: la informatica, |a
robotica, la bio-ingenieria, la revolucién verde, etc., que en su
conjunto constituyen la denomnada "revolucion cientifico-
t ecnol 6gi ca" que se extiende por todas |las ramas de |a producci 6n
y los servicios nodificando | os nodos de trabajo y dism nuyendo,
alterando y canbi ando | os requeri m entos de fuerza | aboral.

La conbinaci 6n de esos tres procesos inpacta profundamente
| as real i dades econdni co-sociales de | os paises subdesarrol | ados.

Dos son | os efectos principal es que aqui querenos destacar.

El primero es el despliegue en nuestros paises de un proceso
de noderni zaci 6n parcial, que alcanza a s6lo algunas ramas de |a
actividad econbmca y a sO6lo algunos sectores sociales vy
| aborales. En el aféan por participar en |la nodernizaci 6n para no
gquedar "fuera de la historia", nuestras soci edades estéan haci endo
esfuerzos enornmes por mantener |a vinculacion con |os nercados
internacionales y para asimlar algunos de |os progresos habidos
en el nmundo desarroll ado. Entre tales esfuerzos debenos contar
| os que se hacen para pagar |a deuda externa y sostener nuestra
"credibilidad", para anpliar y diversificar |as exportaciones,
para ingresar capitales externos. Ello se traduce en
significativas reestructuraci ones que reorientan gran parte de |a
econonia hacia afuera, 1o que da lugar a especiales énfasis en la
racionalizaciéon y la productividad. Alan asi, los esfuerzos
internos no son suficientes para lograrlo y nuestras econonias se
abren a la inversion extranjera que viene a reforzar esa
orientaci 6n hacia afuera. Conb resultado de ello en estos paises
se van introduci endo el ementos de noderni zaci 6n incluso avanzada,
pero a |la cual accede s6lo una parte de | a sociedad.

Se trata, pues, de una nodernizaci 6n parcial y dependiente, a
todas | uces desequilibrada si |la juzganos desde el punto de vista



de |l as necesidades hunmanas y sociales, y que beneficia a sélo un
segnento de la poblacion, el de elevados ingresos, con algun
beneficio limtado para sectores nedios que tienen acceso al
consunbo noderno y para sectores de trabajadores enpleados en
oper aci ones especi al i zadas en | as enpresas del sector noderno.

El segundo efecto consiguiente a la reestructuraci 6n de |os
mer cados mundi ales es la dismnucion de |los roles redistributivos
del Estado, que se traduce en una creciente incapacidad de éste
para responder a |as demandas soci al es. Desde hace varias décadas
el sector publico venia creciendo en tanmafio y en funciones vy
actividades, y por tanto fue creciente la utilizacion por el msno
de recursos materiales, financieros y humanos. En |a actualidad,
| os m snos procesos de nodernizaci6n parcial de la sociedad y |la
econoni a pl antean exigencias de noderni zaci 6n del Estado respecto
a sus sistemas admnistrativos, a los servicios de salud vy
educaci 6n, a sus aparatos y equipamento mlitar y policial, etc.
y exigen que |as enpresas que controla destinen tanbién crecientes
recursos a su nodernizaci 6n tecnol 0gi ca. Se lleg6 asi a una
situaci 6n de desfinanciam ento del sector publico, que condujo a
desequi | i bri os macroeconom cos de consideraci 6n. Los fendénenos de
hi perinflaci 6n que afectaron a nunerosos paises de Angrica Latina
fueron en gran nedida resultado de esta crisis. Las consiguientes
politicas de ajuste, aconpafiadas de procesos de privatizaci 6n de
enpresas y servicios tendientes a alivianar |la carga del sector
publico y a allegar recursos que permtieran cubrir |os déficit
fiscales, estéan significando una reversi 6n estructural nuy rapida
de aquellos procesos de expansion del Estado, que habianps
experi mentado por varias décadas.

La expansi 6n de |la pobreza puede entenderse en gran nedi da
conb causada por |los fendénenos descritos. En efecto, Ila
noder ni zaci 6n parcial de la econonmia inplica una reestructuraci 6n
tecnol 6gi ca y econdm ca de | as enpresas, que reducen | a denanda de
fuerza de trabajo e incluso expul san trabajadores. Qras enpresas
son | levadas a |l a quiebra en cuanto no | ogran mantener el ritno de
la nodernizacidén ni  sostener precios conpetitivos interna-
ci onal rente, en econonias abi ertas.

A esto se agrega que el Estado -debido a su crisis
financiera- tanpoco estd4 en condiciones de absorber fuerza de
trabajo y tanbién reduce sus plantas funcionarias e incluso se
enfrenta a | a necesidad de reducir su gasto social .

De ahi el fendénmeno que sefal anos: |a necesidad de | os pobres
y margi nados de encontrar en si misnos |as fuerzas necesarias para
subsistir, iniciando actividades por cuenta propia en cual quiera
de | as fornmas nenci onadas.



Economi a popul ar y solidari dad.

La econonia popular en sus varias manifestaciones y formas
contiene inportantes elenentos de solidaridad que es inportante
reconocer y destacar. Hay solidaridad en ella, en prinmer |ugar
porque la cultura de los grupos sociales nmAs pobres es
natural mente nmas solidaria que la de |os grupos sociales de
mayores ingresos. La experiencia de |a pobreza, de |a necesidad
experi nmentada cono urgencia cotidiana de asegurar |a subsistenci a,
|l eva a muchos a vivenciar la inportancia de conpartir |o poco que
se tiene, de formar conunidades y grupos de ayuda nmutua y de
reci proca protecci6n. El mundo popul ar, puesto a hacer econom a,
| a hace "a su nodo", con sus valores, con sus nodos de pensar, de
sentir, de relacionarse y de actuar.

A ello se agrega el hecho de que cada persona o famlia, a
di sponer de tan escasos recursos para realizar sus actividades
econdm cas, necesita de | os cercanos que enfrentan igual necesidad
para conplenmentar la fuerza de trabajo, los nedios materiales y
financi eros, |os conocimentos técnicos, |a capacidad de gestion y

organi zacion y, en general, la dotacion nininma de factores
i ndi spensable para crear |a pequefia unidad econdnmica que les
permita wuna operacién viable. Asi, no es dificil encontrar

el enentos significativos de solidaridad en las ferias popul ares,
entre |os artesanos pobres, entre |os pequeiios negocios y sus
clientelas | ocal es.

Buscando estos elementos de solidaridad, nuestra mrada se
vuel ve mas especifica o particularnmente sobre uno de |os tipos de
experiencias de la econonia popular: aquellas formas asociativas
gue se presentan conb organi zaci ones sociales o conunitarias y que
denom nanos genéri camente or gani zaci ones econéni cas popul ares. Las
enf ocanos de nanera especial precisanmente porque, en razon de su
particular dinmensidon organi zaci onal , podenos hipotetizar o
postular respecto de ellas alguna ms definida confornacion
social, alguna mayor potencialidad de ser sujeto y actor de un
proceso de construcci 6n de una economa de solidaridad, y alguna
capacidad de ir a la vanguardia y de ser orientadora de un proceso
mas anpli o de organi zaci 6n soci al de |a econom a popul ar.

Lo que sostiene esta hipotesis es |la observacion vy
rel evam ento de diez caracteristicas relevantes conpartidas por |la
mayor parte de estas organi zaci ones, cual es son

1.- Se trata de iniciativas que se desarrollan en 1os
sectores popul ares, entre | os mas pobres y margi nados.

2.- Son experiencias asociativas, del tipo "pequeios grupos”
0 conuni dades. No son organizaciones "de nasas", si no
asoci aci ones personal i zadas cuyos nienbros se reconocen en su
i ndi vi dual i dad.

3.- Son formas de organi zaci6on en el sentido técnico de la
pal abr a. Ti enen objetivos precisos, organizan racionalnmente |os
recursos y nedios para |lograrlos, programan activi dades defi ni das
en el tienpo, establecen procedi m entos de adopci é6n de deci si ones,
etc.



4.- Son organi zaciones de claro contenido econdm co. Han
surgido para enfrentar problemas y necesidades econdm cas,
realizan actividades de producci6n, consuno, distribucién de
i ngresos, ahorro, etc. Para ello racionalizan la utilizacion de
recursos escasos. Se |as puede reconocer conp auténticas uni dades

econoni cas, aunque extienden sus actividades hacia otras
di mensi ones de | a vida social. _ _
5.- Estas organi zaciones buscan satisfacer necesidades vy

enfrentar |os problemas sociales de sus integrantes a través de
una accion directa, 0 sea, nediante el propio esfuerzo y con la
utilizacion de recursos que para tales efectos | ogran obtener. No
ti enen, pues, caracter reivindicativo (en el sentido de presionar
para que otros se hagan cargo de sus problemas) sino que buscan
resol verl os nedi ante | a ayuda nutua y el autodesarrollo.

6.- Son iniciativas que inplican relaciones y valores
solidarios, en el sentido de que |las personas establecen |azos de
col aboraci 6n mutua, cooperaci on en el trabajo, responsabilizacidn
solidaria. La solidaridad se constituye cono el emento esencial de
la vida de |as organi zaciones, en el sentido de que el logro de
| os objetivos depende en gran nedida del grado de cooperacion,
confianza y comuni dad que al cancen sus i ntegrantes.

7.- Son organizaciones que quieren ser participativas,
denocr aticas, autogestionarias y auténomas, en el sentido de que
el grupo de sus integrantes se considera conpb el Unico |lanado a
tomar decisiones sobre |lo que se hace, derecho que deriva del
esfuerzo y del trabajo que cada uno y el grupo en su conjunto
realizan.

8.- Estas organizaciones no se limtan a un sélo tipo de
actividades, sino que tienden a ser integrales, en el sentido de
gue conbinan sus actividades econdémicas con otras sociales,
educativas, de desarrollo personal y grupal, de solidaridad, y a
menudo tanbi én de acci6n politica y de pastoral religiosa.

9.- Son iniciativas en las que se pretende ser distintos y
alternativos respecto de las formas organizativas predom nantes
(definidas conpo "capitalistas, individualistas, consum stas, auto-
ritarias, etc.), y aportar a un canbio social en |a perspectiva de
una sociedad nejor o nMAs justa. El nexo entre la voluntad
transformadora y el ser alternativo es digno de destacarse, en
cuanto di stingue estas experiencias la intenci6n de adoptar desde
ya y en | o pequefio | os valores y relaciones que se aspira difundir
o inmplantar a nivel de |a sociedad gl obal

10. - Son organi zaci ones que buscan superar |a nmarginaci 6on y
el aislamento, conectandose entre ellas de nanera horizontal,
formando coordinaciones y redes que les permtan proponerse
objetivos de nayor envergadura. Del msnmo nodo, buscan
activanment e I a col abor aci 6n de | as i nstituci ones no-
guber nanment al es que ofrecen servicios de capacitaci 6n, asistencia
técnica y apoyos varios, o0 de instituciones publicas y conunal es
cuando éstas se abren hacia experiencias comnmunitari as.



| dentidad y proyecto de | a econom a popul ar.

La presencia de este conjunto de caracteristicas distintivas
|leva a definir en las organi zaci ones econémni cas popul ares una
identidad propia, distinta a la de otros tipos de organizacion
popular o a la de otros novimentos sociales. Mas preci sanente,
estas organi zaci ones econéni cas parecen ser portadoras de una
raci onal i dad econéni ca especial, de una |d6gica interna sustentada
en un tipo de conportamentos y de préacticas sociales en que la
sol i daridad ocupa un lugar y una funci 6n central.

Las organi zaci ones econoni cas popul ares son s6l o una parte de
ese nmundo popular y de esa realidad de |a pobreza desde |a que se
abre un camno hacia la econonia de solidaridad. Pero es posible
observar que desde estas experiencias asociativas y grupales se
abre un proceso nas anplio que poco a poco puede ir engl obando a
mas sectores de | a econonia popul ar en una perspectiva de econonia
de solidaridad. En efecto, el testinonio de estas organi zaci ones
denuestra y ensefia que existen abundantes beneficios que pueden
obt enerse nediante |la asociacion y cooperaci 6n entre personas y
activi dades econém cas individual es y pequefias. Qperando juntos es
posi bl e despl egar activi dades de mayor envergadura: se puede, por
ejenplo, acceder a nejores precios en el abastecimento de
i nsunos, o |legar a conplenentar actividades productivas
reduci endo cost os, O sustituir internediarios nediante Ila
conerci alizaci én conjunta, o acceder a créditos nediante avales
cruzados, o aprender nuevas técnicas productivas y de gestiodn a
través del intercanbio de experiencias, etc.

Al gunas experiencias asociativas nms avanzadas nuestran que
es posi ble que | as organi zaci ones de | a econonia popul ar |l eguen a
operar en adecuados niveles de eficiencia sin perder sus
caracteristicas distintivas. En su crecimento, es probable que
nmuchas de estas uni dades econom cas canbi en de fornmas, de nodos de
organi zaci 6n, de estructura funcional, etc., pero sin afectar por
ello el caréacter solidario y alternativo que |as distingue. La
perspectiva es que |leguen a configurar entre todas ellas -junto a
otras formas de enpresas alternativas, famliares, autogestiona-
rias y cooperativas- un sector de econonia solidaria. Un sector
qui za pequefio pero di nam co y expansivo, que se inserte activanen-
te en |la econonia nacional, aportando en ella no s6lo el resultado
concreto de su trabajo, sino ademas el estinmulo renovador de sus
val ores propios, la fuerza innovadora de |la creatividad popul ar,
energias gestionarias y enpresarial es de nuevo ti po.

La economia popular, en su actual het er ogenei dad vy
di spersi 6n, carece aun de una definida identidad social y de un
proyecto comin. Hacer de |la econonia popular una econonia de
solidaridad puede |legar a configurar ese proyecto que hace falta
para que este sector de actividad se potencia y desarrolle
coherentenente, haciendo un aporte sustancial a |la superaci 6n de
| a pobreza.

Tal proyecto es posible porque, conb henbs visto, existen en
| a economia popul ar gérnenes o enbriones de | o que puede ser una



econoni a solidaria fundada en el trabajo. Se despliega en ella una
raci onal i dad econdni ca peculiar, derivada del hecho de que en ella
los principales factores econénmicos son e trabajo y Ila
cooperaci 6n. Estos inicios de econonmia de trabajo y solidaridad
pueden ser potenciados y desarrollados, conb |o denuestra la
experiencia de |as organi zaci ones econéni cas populares. En este
sentido, hay un gran esfuerzo cultural y formativo que realizar.
Descubrir el valor del trabajo bien realizado, del "buen trabajo",
del "trabajo realizado en amstad". Descubrir y potenciar el
sentido de solidaridad, de cooperaci 6n, el valor de Ila
organi zaci6n solidaria, la especial eficiencia del anor y la
sol i dari dad.

Este es el prinmer camino hacia la econonia de solidaridad,
enprendi do por nuchos desde |la realidad de |a pobreza y a partir
de | as experiencias de | a econonia popular. Del encuentro de estas
iniciativas con las que surgen desde otras realidades con
noti vaci ones diferentes adquiere mayor visibilidad |la idea de un
sector de econonia de solidaridad.



Capitulo 3. EL CAMNO DE LA SOLIDARIDAD CON LOS POBRES Y LGS
SERVI CI G5 DE PROMOCI ON SCOCI AL.

Las donaci ones econodni cas.

La realidad de |la pobreza abre camno a la economa de
solidaridad no so6lo por el esfuerzo de los msnbs pobres para
hacer frente a sus necesidades y problemas. El conocimento vy
contacto directo con el mundo de | os pobres, por parte de personas
e instituciones que se sienten privilegiadas por |as oportuni dades
gue han tenido de acceder a nejores condiciones de vida, nueve a
muchos a incorporar solidaridad en su actuar econém co. En cierto
senti do podenos decir que este cam no parte de al guna situaci 6n de
riqueza -personas que tienen abundancia de recursos, un nivel
prof esi onal elevado, etc.- que |Ileva a | os nas generosos a asumr
un conprom so solidario. Veanos qué significa esto en térmnos
econom cos.

La teoria econdm ca convenci onal hace el supuesto de que |os
suj et os econom cos son novidos por el interés y |a blusqueda de su
propia utilidad; pero ello no sienpre es asi. El hono oeconom cus
de que nos habla esta disciplina, ese sujeto avido e interesado,
maxi m zador de su propia utilidad, es una representaci 6n abstracta
gue no corresponde a |la realidad de | os honbres tales cono son. En
efecto, el honmbre es un ser sensible y social que participa en
diferentes tipos de conmuni dades o asoci aciones y que es capaz de
sentirse identificado en al guna nedida con otros honbres e incluso
de percibir las necesidades ajenas cono propias. Es asi que,
puesto en contacto con la pobreza a nenudo extrenma de otros
honbres, es capaz de asumr |as necesidades ajenas y de tenerlas
en cuenta en su propia estructura de demanda y de gasto. Ello se
mani fi esta concretanente en |a realizaci 6n de donaci ones.

La donaci 6n es una rel aci 6n econom ca de al gun nodo anal oga
al intercanbio, en cuanto por su intermedio se verifica un flujo
de recursos, bienes o0 servicios entre dos sujetos. Asi | as
donaci ones, conmo |los intercanbios y otros tipos de relaciones
econdm cas que inplican transferencias y distribucién de riqueza,
son parte del proceso de circul aci 6n econém ca.

A diferencia del intercanbio, en que |os activos econon cos
fluyen entre dos sujetos de manera bi-direccional y en funcion de
la utilidad de anbos, en |l a donaci 6n el flujo es uni-direccional y
se realiza en funci 6n del beneficio del receptor. A diferencia de
intercanbio, en que |os sujetos participantes son novidos por el
propio interés, en la donacion la notivacion del donante es en
muchos casos altruista, nmanifestandose en un acto de gratuidad y
generosi dad. De este nodo, al ser parte integrante del proceso de
circul aci 6n, las donaciones inplican presencia de |a solidaridad
al interior del circuito econém co gl obal

Las donaciones se efectuan en cualquier tipo de activos
econém cos. Muchas donaci ones se hacen en dinero, y en tal sentido
son un conponente del proceso de circulaci én nonetaria. Pero son



aun més nunerosas |as donaci ones que se efectlUan en bienes vy
servicios, incluyéndose entre ellas todos |os regal os que hacenps
y recibimos y todos los servicios educativos y de salud que
ef ectuanos o que nos hacen gratuitanente. Todo ello forma parte
del proceso de distribucion del producto econém co. Ilgual nente, a
través de donaciones se ofrecen y asignan nunerosos frecursos Yy
factores econdni cos: trabajo voluntario o0 no renunerado,
transmsion de conocimentos tecnol6gicos e infornmaciones
econém canmente Utiles, aportes organizativos y de gestiodn que se
efectan en |l a més vari ada gama de organi zaci ones e instituciones,
etc. Forman parte del proceso de asignacion social de |1os
recur sos.

| nportanci a econdém ca de | as donaci ones.

Aunque la ciencia econbmca practicanente |as desconoce o
considera irrelevantes a nivel nmacroecondém co y hace el supuesto
de que los bienes circulan a travées de puras relaciones de
intercanbio, la verdad es que |as donaciones constituyen un
conponent e decisivo de |a econonmia. De hecho, el volunen total de
donaci ones es enorne si se considera el conjunto de donaciones
privadas que efectian |as personas. Gan parte del gasto que
efectian los consumdores con sSus ingresos corrientes esté
destinado a hacer donaciones, siendo éstas determ nantes de la
di stribuci on social de la riqueza.

En efecto, durante la mayor parte de nuestras vidas |as
personas vivinos de |as donaci ones que se nos hacen. Cuando nifios
y hasta | a edad en que conenzanos a efectuar aportaci ones nedi ante
el trabajo, obtenenos casi todos |os bienes y servicios con que
sati sfacenos nuestras necesi dades de |as donaci ones que nos hacen
| as personas que obtienen ingresos directos por su actividad
| aboral, enpresarial o conmercial. En la tercera fase de nuestras
vidas, desde |la edad en que dejanpos de formar parte de la
pobl aci 6n econém canente activa (para |los trabajadores en el
nonento de jubilar), volvenos a convertirnos en receptores netos
de donaci ones. Aproximadanente |os dos tercios de nuestra vida
sonbs "econoOmi canente inactivos" o pasivos, |lo cual inplica que
accedenos a l|la satisfaccion de nuestras necesidades en cuanto
receptores netos de donaciones. Y en el tercio restante, seguinos
si endo objeto de ciertas donaci ones y pasanos a ser donantes netos
en beneficio de | os inactivos que dependen de nosotros.

La idea que tanto ha difundido el neo-liberalismo en el
sentido de que cada uno posee tanta riqueza cono |a que ha sido
capaz de generar con su trabajo, sSus negocios y su iniciativa
i ndi vidual es conpletanente errdénea. La verdad es nuy distinta
nuestro nivel de vida, la clase social a que pertenecenos, |as
oportuni dades que de hecho se nos ofrecen en la vida, dependen
fundanental nrente de la cantidad y tipo de donaci ones que hayanos
reci bido en nuestra infancia y juventud. Es preciso reconocer que
el conponente probabl emente mas deci sivo de | a distribucion socia
de la riqueza |lo constituyan | os flujos de donaci ones.

Resul ta paraddjico observar que |os pobres son aquellos que



menos donaci ones reciben en sus vidas. El "stock de riqueza" que
reciben al nacer y que obtienen en su infancia se les agota
tenprananente, debiendo incorporarse al nmundo laboral y a la
generaci 6n de ingresos por medio de intercanbios, nucho antes que
aquel | os que reci ben donaci ones durante un periodo mas prol ongado
de sus vidas y que en base a ellas acceden a una educaci 6n mas
conpleta. Su retiro a la inactividad les es posible cuando el
ciclo de sus vidas esta mAs avanzado, y en ese corto periodo
reci ben donaci ones nenores que |as que obtienen quienes participan
en sectores sociales mas ricos.

En cualquier caso hay que reconocer que |as donaciones
econém cas son nuy abundantes y que |la gratuidad constituye un

conponente anpliamente difundido en la econonmia. Asi, podenos
decir que en los procesos de distribucidén de la riqueza y de
asignacion de los recursos, la solidaridad se encuentra nuy

presente. Sin enbargo, debera advertirse que efectuanos |as
donaci ones normal mente en el marco de grupos humanos reduci dos

siendo |a mayor parte de ellas al interior de nuestras rel aci ones
famliares. Son habitual nente nmucho mayores | as donaci ones que se
efectian entre iguales, e incluso las que hacen personas de
menores ingresos a quienes tienen un nivel de vida superior, que
| as que se hacen destinadas a personas de mas bajo nivel socia

noti vadas en razones sociales. La razén de ello es que los flujos
de donaciones se efectlUan normal nente al interior de grupos vy
comuni dades que constituyen sujetos colectivos de |os que sonos y
nos sentinos parte integrante.

En efecto, para hacer donaciones es preciso saberse vy
sentirse en conunidad con quienes beneficianos al hacerlas. Para
hacer donaci ones a personas desconocidas, 0 a personas pobres
cuyas necesi dades y carencias conocenpos ocasi onal nente, es preciso
que hayanps desarrollado en nuestra conciencia un sentido de
identificaciéon con ellos en cuanto las reconocenbs personas
humanas cono  nosotros; dicho en otras palabras, sonos
"humani tari os" en |a nedida que nos sabenos parte de |a humani dad
y en que |leganos a identificar en otro ser humano a una persona
igual a nosotros, a un hernmano.

Esto explica que todos 1los sujetos econdém cos hacen
donaci ones en diferentes proporciones: unos mas y otros menos.
Cuanto de nuestros ingresos, de nuestras capaci dades, riqueza y

recursos personales, estenos dispuestos a donar, identifica
nuestro grado de solidaridad. Cada persona manifiesta una
diferente "propension a donar". Cuanta de la riqueza y de los

recursos social nente disponibles en una sociedad sea destinada a
donaci ones, define el nivel de solidaridad presente en una
econoni a determ nada. Cada sociedad manifiesta un grado distinto
de integraci 6n solidari a.

Ahora bien, cono |as donaciones se hacen en |la nedida de |a
pertenencia o identificacion con grupos o comrmuni dades, el vol unen
total de donaciones serd nmayor o nenor en relacién al grado de
desarrollo de los vinculos comunitarios que existan en una
sociedad, y al nivel de integracion humana y social que se
verifique en ella. A la vez, |as donaciones refuerzan | os vincul os



de pertenencia y los lazos conunitarios. Cuando se efectla una
donaci 6n se produce normal mente un acercam ento y una integracion
entre el donante y el receptor, se establece un vinculo rel aci onal
de participacién intersubjetiva, de manera que mentras nayores
sean |as donaciones probablenmente mayores seran |os grupos de
pertenencia y |los sujetos comunitarios que se constituyan en la
soci edad.

Ti pos y cualidad de | as donaci ones.

De todos |as donaciones econémcas interesa aqui hacer
referencia especial a aquellas que se hacen con notivaciones
altruistas destinadas a |los pobres y a |las personas que sufren vy
experi nent an mayor es carenci as. Esta es la solidaridad
cualitativanmente nmas inportante, en cuanto ella nmanifiesta una més
alta presencia de anor y un mayor conponente de gratuidad. En
efecto, la solidaridad mhs perfecta es aquella que se efectla
gratuitanente y se expresa en donaciones por las cuales no se
espera una reconpensa econom ca. Gobvi anmente, asi son nuchas de |as
donaci ones que se efectuan a | os pobres, que en su pobreza poco o
nada tienen con qué reconpensar al donante. Vale aqui |a ensefianza
de JeslUs: "Si amais a los que os aman ¢qué nerito tenéis? Si
hacéis bien a los que os |o hacen a vosotros ¢qué nerito tenéis?
Si prestais a aquellos de quienes esperdis recibir ¢qué nerito
tenéi s?".

Donaci ones exi sten de nuchos tipos, y no todas ellas pueden
consi derarse verdaderanente solidarias. Estan | as que se hacen con
el proposito de obtener gananci as econdm cas futuras, en cuanto |a
donaci 6n interviene en un circuito econémco y produce efectos
| at eral es que inplicaran beneficios para el donante. Estéan |as que
se hacen con el fin de pronover alguna causa ideoldgica y de
obtener en tal nodo cuotas superiores de poder; y tanbién |as que
establ ecen o refuerzan | a subordinaci 6n de | os beneficiarios hacia
| os donantes, de tal nmanera que éstos intentan por su internedio
ejercer un control social sobre aquellos. Tales donaciones
dificilmente aportan al desarrollo de |la econonia solidaria porque
de hecho no incorporan verdadera solidaridad en | a econom a.

Por otro |ado, dependiendo del nobdo en que se efectuan |as
donaci ones y del contenido de éstas, producen distintos efectos en
| os receptores. Hay donaci ones que, siendo altruistas vy
solidarias, se limtan a proveer al beneficiario de aquello con
gue puedan satisfacer sus necesidades; pero éstas, al ser
recurrentes, vuelven a presentarse pronto y el receptor, no
habi endo hecho esfuerzo por desarrollar sus propias capaci dades,
se torna dependi ente de nuevas donaci ones. Esto es 1o que se |l ama
habi tual mrente asistencialisno. Hay otras donaciones que, en
canbi o, pronueven al beneficiario y favorecen |a expansi 6n de sus
propi as capaci dades para satisfacer en el futuro de nmanera
crecientenente auténoma sus necesidades. Son |as donaci ones de
pronoci 6n social y de desarrollo. Para que |a donaci 6n tenga estos
efectos, es preciso que proporcione al receptor algo que necesita



para conpl ementar Su propi a dotaci 6n de recursos, aportados por él
en base a su esfuerzo y trabajo; puede decirse que estas
donaci ones se dan condi ci onadas, pero el condicionam ento no va en
beneficio del donante sino del receptor msno que, con ello, en
ultinmo térmno anplia sus espaci os de libertad y autononia.

De esto extraenbs una afirmacion nmuy inportante para el
desarrollo de la econonia de solidaridad: |as donaciones no son
faciles de hacer, siendo preciso aprender |os nodos en que ellas
sean verdaderanente solidarias. Esta afirmacion nos |leva hacia
otro anbito de I a econonia de solidari dad.

La econoni a de donaci ones institucional es.

Nos henos referido hasta aqui a |las donaciones cono
rel aci ones econdm cas sinples en que intervienen solanente dos
sujetos: el donante y el receptor. Pero las donaciones han
ori gi nado procesos econdm cos organizados, dando lugar a Ila
formacion de instituciones o0 enpresas que las canalizan,
di stribuyen, internedian y ejecutan, y a la conformacion de
conplejos circuitos y sistemas que pueden ser consi derados cono un
ver dadero "nmercado de donaci ones". Estas instituciones y circuitos
conf or man I a que denom nanos econoni a de donaci ones
i nstitucionales, que puede considerarse parte integrante de la
economa de solidaridad y que tiene gran relevancia para el
desarrollo de ésta. Es preciso, pues, considerarla aqui més
det eni danent e.

La economia de donaciones institucionales esta constituida
por el conjunto de actividades de significado y contenido
econom co realizadas por asociaciones e instituciones que
canalizan y distribuyen recursos, bienes y servicios en caracter
de donaci ones; instituciones que no cobran a sus beneficiarios por
| os servicios que |es prestan, o |os subsidian parcial nente, y que
en todo caso operan sin fines de |ucro.

Instituci ones donantes que pueden ser reconocidas cono
expresiones de esta forma econdémca han existido desde Ia
ant i guedad. Las ha  habi do de nmuy di stintos ti pos y
caracteristicas, siendo su forma mas difundida y tradicional |as
instituciones o fundaciones de ayuda social a categorias de
personas desvalidas -enfernos, nifos, ancianos, indigentes-, vy
cuyas activi dades pueden ser conprendi das conbo de beneficencia. No
obstante las muchas criticas de que pueden ser objeto, a menudo
estas instituciones cunplen tareas de hondo contenido humano y de
i ndudabl e beneficio social, alcanzando en ocasiones grados de
solidaridad que nerecerian el calificativo de heroi ca.

Estas formas tradicionales de |a econonia de donaci ones han
visto crecer una expresi 6on noderna constituida por fundaciones de
co-financiam ento, agencias de servicios, organizaciones no-
guber nanment al es, asoci aci ones privadas sin fines de lucro, grupos
de ani naci 6n, centros de educaci 6n popul ar, centros de pronoci 6n y
desarrol |l o, institutos de investigacion-accién en asuntos
soci ales, etc. de diversa denom naci 6n, origen y caracteristicas.



En térmnos generales, esta forma noderna de donaciones
institucionales puede ser identificada por sus objetivos de
pronoci 6n y desarrollo, en las distintas acepciones de |os
t ér m nos.

En sus origenes se encuentran, habitual mente, notivaciones
altruistas de indole religiosa, éti co-soci al, politica vy
t ecnol 6gi ca. Las actividades y funciones que cunplen son vari adas,
siendo las mas inportantes |la capacitacion social y técnica, el
financiam ento de organizaciones de base popular, |a ayuda
material para enfrentar problemas econdm co-sociales urgentes, la
pronoci 6n social y cultural, la asistencia técnica y |a asesoria a
pequefios grupos, el desarrollo de comnunidades, el apoyo a
organi zaci ones si ndi cal es, cooperativas, etc.

La i nternedi aci 6n solidari a de donaci ones.

Para conprender |as caracteristicas y el nodo de operaci 6n de
estas instituciones es preciso distinguir diversos niveles
encadenados de instituciones que hacen fluir los recursos vy
servi ci os econdm cos desde |os donantes hasta |os beneficiarios.
En dicho encadenam ento encontranos fundaciones y agencias de
financi am ento (que recol ect an f ondos par a donaci ones,
especialnente en |os paises desarrollados), instituciones de
servicios profesionales (que obtienen financiamento de |as
primeras para prestar servicios en | os paises subdesarrollados), y
grupos de pronoci 6n y animaci 6n, que trabajan directanmente en |a
base soci al .

Los vinculos y flujos econdémcos entre estos distintos
niveles de |la cadena se establecen conpb rel aciones de caracter

cuasi-contractual. El anadlisis de estas relaciones y flujos
economi cos muestra que las agencias, institutos y grupos de
pronoci 6n son, en realidad, instituciones internediarias que

canal i zan recursos desde |os donantes efectivos (que son |os que
aportan a l|la formacion de los fondos que las agencias
adm ni stran), hasta |os reales beneficiarios (que son |as
personas, grupos, organizaciones de base, al deas, etc. que reciben
0 se benefician con la actividad de las instituciones de
servicio).

Las actividades que realizan son distintas segun | os niveles
de |l a cadena: |as fundaci ones admnistran y asignan fondos, |as
instituciones y grupos locales transforman esos fondos en
servicios (capacitaci 6n, asesoria, investigacion, etc.) que ponen
a disposicion de |los beneficiarios. Asi , | as  diversas
instituciones internedian y ponen en contacto |la voluntad de |os
donantes (que se traduce en una oferta de donaciones) con |a
voluntad de | os beneficiarios (que se nmanifiesta conb una denmanda
de servicios).

Un rasgo inportante que distingue a las instituciones de
i nternmedi aci 6n es su caracter profesional, en el sentido que para
ellas el hacer donaciones constituye wuna funcion técnica
especifica, para cuya realizacion disponen de un cuerpo de



funcionari os o de un personal especializado. Gro rasgo distintivo
de estas instituciones consiste en que tienen la obligacién de
hacer donaciones con los activos disponibles al efecto, no
pudi endo utilizar |los fondos recibidos para otros propoésitos. Los
gue aportan los recursos financieros |os colocan en una agencia
para que los distribuyan y asignen de acuerdo a | os objetivos de
| os donantes; en |as agencias, el personal profesional presta
dicho servicio siendo renunerado por su trabajo. Algo simlar
sucede en las instituciones de servicio y grupos de pronoci6n: su
personal es pagado por las agencias para que realice estas
actividades; en otras palabras, |os donantes contratan servicios
de internedi aci 6n en favor de terceros que desean beneficiar.

Cono todo cuerpo de profesionales y funcionarios, el personal
de estas instituciones puede presentar grados diferentes de
burocrati zaci 6n, ser mas o] nmenos transparent e en su
funci onam ento, tener diversos niveles de eficiencia en el uso de
|l os recursos y en |l a ejecuci 6n de |las actividades. A respecto, un
serio problema consiste en que los sistemas de evaluacion vy
control suelen ser poco exigentes debido a que quienes contratan
los servicios (los donantes) no son |los que se benefician o
perjudican con ellos; y los beneficiarios, al no ser |los que |os
contratan, carecen de fuerza y condiciones para exigir |a cantidad
y calidad de | os servicios contratados en su beneficio.

Consecuenci a de esta situacion es que |la validez de |a accioén
de las instituciones depende directanente de la ética de sus
integrantes, de su grado de conpronmiso y adhesi 6n personal a |os
procesos que sirven o apoyan, y de las rigurosas auto-eval uaci ones
gue hagan peri 6di canente. Decisivo para cada uno de estos aspectos
sera la adopcion de nmecanisnos anplianente denocraticos,
participativos y autogestionarios al interior de estas unidades y
gr upos.

El caracter solidario de las instituciones que internedian
donaci ones dependera, fundanental nente, de las estructuras vy
préacticas internas, de su nodo de relacionarse con |los
beneficiarios (que puede ser mas o nenos paternalista, indiferente
o solidario), y de los valores y contenidos éticos e ideal es del
trabajo que realizan. Es esto |lo que otorga a |os servicios
prof esi onal es contratados y renunerados un valor de solidaridad
real .

En tal sentido, cabe destacar |la inportancia de que en estas
instituciones se desarrolle un tipo de profesionalisno distinto
del que se forma en las enpresas privadas y en |os organi snos
publicos. Hay un tipo de vincul os subjetivos, una conpenetraci 6n
en | a problematica de | os sectores popul ares y de sus necesi dades,
un uso cui dadoso y austero de | os recursos de nobdo que se naxi m ce
el servicio a los beneficiarios y no la utilidad de |Ias
instituciones msnas o0 de su personal, que se traducen en
conportam entos solidarios, en apropiados criterios de selecciodn
de las técnicas y netodos de trabajo, en tomar cui dadosanente en
cuenta la voluntad de los beneficiarios, y en |a busqueda de
participaciéon de ellos en los msnos planes de trabajo



institucional. En todo esto y no en el volunen de recursos
acopiados o en el tamafio de |as actividades realizadas, reside su
capacidad de incorporar solidaridad a la econonia y de hacer
economia con solidaridad, esto es, la adscripcion de |as
instituci ones de intermediacion a | a econonia solidari a.

Junto con determinar el caracter solidario de su organizaci 6n
y operaciones, l|la presencia de estos elenentos de conprom so es
determ nante tanbi én de su eficiencia. Al analizarlo verenos céno
| a solidaridad no se contradice con |la eficiencia, conb al gunos
puedan pensar, sino que en gran nedida coincide con ella,
especialnente en unidades econémicas que operan con la
raci onal i dad propia de este tipo de organi zaci ones.

Raci onal i dad econdm ca de las instituciones sin fines de
| ucro.

Cada instituci on que internedia donaci ones puede consi derarse
conmb una unidad econdémica que fornma parte del que denom nanos
"mercado de donaci ones”. Podenos incluso decir, en este sentido,
gque las instituciones donantes (enpresas sin fines de lucro) son
enpresas tipicas del nercado de donaci ones, asi cono |as enpresas
gue buscan nmaxim zar |as propias utilidades o son del nercado de
i ntercanbi os. Dos tipos de enpresas que se distinguen por operar
en dos "nercados" diferentes, y que nmanifiestan en sus nodos de
ser y de actuar racionalidades o |0gicas operacional es
especificas.

Es inportante tomar conciencia de la racionalidad particul ar
de las enpresas sin fines de lucro, hacerla explicita, pues ello
permte una toma de decisiones nas eficiente y transparente vy
superar eventual es probl emas de funcionam ento. En particular, es
esa racionalidad la que les permte efectuar su actividad de
i ntermedi aci 6n en consonancia con |os objetivos que tienen |os
donantes al hacer donaciones y |os beneficiarios al solicitarl as.

Son varias | as cuestiones de | 6gi ca operaci onal que requieren
clarificacion teérica, béasicanente: a) Cual es el objetivo
econom co racional de estas unidades econémcas; b) Con qué
i ndi cadores puede evaluarse su eficiencia operacional; c¢) GCono
determ nar su "tamafo 6pti no.

Una prinera consideracion del objetivo operacional de |as
instituciones que internedian donaciones nos |leva a identificar
la maximzacion y optimzacion de la oferta efectiva de
donaci ones, esto es, que la cantidad y calidad de |los bienes y
servicios que transfieren a | os beneficiarios sea |a mayor y nejor
posi bl e. Una segunda consi deraci 6n nos pernite conprender que ello
es sO0lo una parte del objetivo econdémco racional, pues no
necesari anente el hecho de que se efectluen nas donaciones y de
mejor calidad inplica que el beneficio posible de generar con |os
recursos disponibles para donaciones sea el nas elevado. En
ef ecto, podria haber muchas y buenas donaci ones mal distri buidas,
inmplicando ello deficiencias de la intermediacién. De ahi que



aparezca conb objetivo racional conplenentario naximzar vy
optim zar la satisfacci én de | a demanda potencial de donaci ones.

Si bien entendenbs, no se trata de dos objetivos distintos
sino de dos conponentes de un objetivo Unico, cual es la
maxi m zaci on y optimzacion de |as donaciones en térmnos del
beneficio que ellas tengan para los receptores. En efecto, en
dicho objetivo coinciden |los sujetos que hacen donaci ones con
gui enes | as reciben

Lograrlo inplica varias cosas: a) Que la mayor parte de la
demanda potenci al de donaci ones se convierta en demanda efectiva,
nmotivando y suscitando |las correspondientes decisiones de
solicitarlas por parte de quienes |las necesitan real nente. b) Que
| a demanda efectiva de donaci ones se exprese de nmanera adecuada,
esto es, nmediante solicitudes 'y proyectos que dermanden
especi ficamente aquellos recursos, bienes y servicios con que
nmej or puedan satisfacerse |as necesidades que fundan |a denanda.
c) Que la mayor parte de la oferta potencial de donaciones se
convierta en oferta efectiva, notivando y suscitando |as
correspondi entes decisiones de ofrecerlas por parte de quienes
estan en condiciones de hacerlo. d) Qe la oferta efectiva de
donaci ones sea adecuada y correspondi ente a | as denandas, esto es,
gue sean ofrecidos aquellos tipos de recursos, bienes y servicios
gue puedan nejor satisfacer |as necesidades de | os demandantes. e)
Que la distribucion de las donaciones de bienes y servicios,
sienpre escasas, de efectie de nmanera que |a rmayor proporcion
posi ble de |a demanda efectiva sea satisfecha, tomando en cuenta
la intensidad y | a urgencia de | as necesi dades de | os denmandant es;
di stribucion que se refiere tanto a la seleccidn de |os sujetos
beneficiarios cono al tipo y calidad de | os bienes y servicios que
el internediario ofrece, transformando |os recursos recibidos en
| os servicios ofrecidos.

Si tal es el objetivo racional de las instituciones que
i nternmedi an donaci ones, su eficiencia operacional sera el grado en
gqgue lo cunplan en base a |los recursos de que dispongan. ¢Cono
evaluar y nedir tal eficiencia? Naturalnente, es posible vy
necesaria una evaluacién cualitativa que de hecho efectlan en
al guna nedida, externanente, tanto |os donantes conb |o0s
beneficiarios, e internanente |os propios integrantes de |os
organi snos de intermedi aci 6n. Pero ademés, al nenos un aspecto de
esta eval uaci 6n puede hacerse cuantitativanmente en fornma rigurosa.

Un concepto clave para &ello es el de costos de
i nt ermedi aci 6n, entendidos cono |la diferencia entre |os activos
que la institucidén recibe de |os donantes (que constituyen el
total de sus recursos disponibles para donaciones), y |los activos
gue efectivanmente transfiere a |los beneficiarios. Tal diferencia
se produce por varios notivos. En priner lugar, porque el
funcionamento y la actividad de la propia institucion tienen un
costo (equi pam ento, remuneraciones, gastos operacionales y de
adm ni straci 6n de |los recursos, etc.) que ha de solventarse con
|l os activos en ingreso. En segundo lugar, porque |os bienes vy
servicios que la institucion transfiere a | os beneficiarios suel en



ser de distinto tipo que sus ingresos; en efecto, normalnmente |a
institucion recibe wun financiamento en dinero pero entrega
asistencia técnica, capacitacién, bienes de consuno, créditos,
etc. En tal sentido, un trabajo profesional de alto nivel puede
significar un incremento de valor que se verifica durante |a
transformacion de |los activos recibidos en los activos
transferidos; por cierto, un trabajo de mala calidad inplicara una
pérdi da de valor en | a transfornmaci 6n

Tenenos, asi, que los activos transferidos (donaciones
efectivas=D ef) seradn equivalentes al total de los activos
reci bidos por la institucion (donacién total=D tot), nenos |os
costos institucionales (Cins), mas (o nenos) el val or agregado en
el proceso de trabajo efectuado por la institucion al transformar
los recursos que recibe en los que entrega (valor de
transformaci 6n=Vv tr). Asi:

Def =Dtot - (Cins +/- Vitr)

Con ésta fornula puede nedirse la eficiencia de |a operacién
y efectuarse conparaci ones entre instituciones simlares.

El concepto de "costos de intermediacion® (Cins +/- V tr)
permte asimsno encarar la cuestion del tamafio optino de |as
instituciones. El problema tiene varias dinensiones, en cuanto el
tamafio se manifiesta en diferentes variables: el volunen de |os
activos econoOm cos con que opera, |la cantidad de beneficiarios a
|l os que presta servicios, el tamafio de la institucion msm en
cuanto a su personal profesional, instalaciones y equipam ento,
etc.

El 6ptino respecto a cada una de ellas sera aquél tanmafio en
el cual los costos de internmediacion permtan la mixinma
sati sfacci 6n de |a demanda potencial de donaci ones por unidad de
activos recibidos. En distintos tanmafos, los costos de
internmedi aci 6n seran diferentes, pues se nanifiestan distintas
econoni as y desecononias de escala que es preciso detectar en cada
caso particular.



Diez criterios de | a cooperaci 6n solidari a.

Pues bien, esta racionalidad econémca de l|las instituciones
gue internedian donaciones se manifiesta en un conjunto de
criterios que se han venido aplicando por parte de aquellas
agenci as de cooperaci 6n y organi zaci ones no- guber nanment al es que de
un nodo u otro adscriben su acci6n en una perspectiva de econonia
de solidari dad.

Un primer criterio corresponde a una opci 6n por |os pobres,
caracterizados con diferentes denom naciones y conceptos: |os
mar gi nados, |os sectores populares, |os trabajadores de nenores
i ngresos, |las clases dom nadas, |as categorias social es excluidas,
etc. Dentro de esta opcion general las instituciones se interrogan
sobre |l a conveniencia de favorecer a | os sectores mas atrasados, o
bien a los grupos que teniendo ciertas capacidades vy
pot enci al i dades, estan en condi ciones de iniciar algun proceso de
desarrol | o aut osost eni do.

Un segundo criterio consiste en apoyar preferentenente a
grupos de base, especialnente aquellos que tienen un grado de

organi zacion previa (aunque sea prinmaria, no constituida
| egal mente), o que estan en curso de generar organizaciones. A
interior de esta opciodn general, la interrogante se refiere a la

conveni enci a de apoyar organi zaciones de tipo tradicional o bien
grupos nuevos que responden a experiencias energentes y a la
experi mentaci 6n soci al que genera |l a creatividad popul ar.

Un tercer criterio corresponde a |la opcién en favor de grupos
y actividades que se insertan en algun nodelo de desarrollo
alternativo, esto es, no basado en Ilas relaciones sociales
predom nantes consideradas injustas y discrimnatorias sino en
valores y rel aci ones de cooperaci 6n y solidaridad. En general, |as
instituciones de cooperacion al desarrollo que operan en esta
perspectiva |o conciben cono desarrollo integral, alternativo,
comunitari o, local, fundado en los intereses populares vy
pr ot agoni zado por | as organi zaci ones de base.

Un cuarto criterio tiende a privilegiar aquel | as
organi zaci ones y proyectos que den lugar a beneficios innmediatos
de caracter econonmico, social o cultural, y que al msno tienpo
aporten a nediano plazo al gun tipo de sol uci ones permanentes a | os
probl emas. En este plano, las preferencias oscilan entre apoyar
grupos y activi dades de acci 6n i nmedi ata para sol uci onar probl emas
urgentes, o0 bien <centros de capacitacion y pronocién que
i ncrementen | as capaci dades de | as personas y organi zaci ones.

Un quinto criterio orienta las donaciones y apoyos
institucional es hacia programas de acci 6n consi derados integrales,
en el sentido de que conbinen funciones de investigacion
capaci taci 6n, financiamento, asesoria y asistencia técnica, etc.,
0 que integren actividades econém cas, culturales, organizativas y
soci al es.

Un sexto criterio privilegia aquellas organizaci ones que en
sus estructuras internas son denocraticas y participativas, no
mani fi estan inflexibilidades burocraticas, y denuestran idonei dad



y eficiencia en sus actividades. Se aprecia que se hayan formnmado
por iniciativa y conviccion de sus propios menbros y se valora |la
i ndependenci a que tengan respecto a | os gobiernos e instituciones
politicas.

Un séptinop criterio consiste en propender consciente vy
sistemati canente a |a autononia, independencia y autosuficiencia
de | os gr upos benefi ci ados respecto de | os servi ci os
institucionales y las donaciones. Se trata de evitar la
dependencia que genera en ciertos grupos la recepciodn de
donaci ones.

Un octavo criterio consiste en no apoyar actividades
desconect adas y eventual es sino proyectos y progranmas de trabajo,
en que se articulen en el tienmpo conjuntos de actividades
conplenentarias tendientes al logro de objetivos generales vy
particul ares predefinidos. En al gunos casos se propende a un nivel
de articulacion y continuidad aun superior, en el sentido de
apoyar procesos, esto es, dinamcas sociales y organizativas
sostenidas en el tienpo y que involucran miltiples sujetos
organi zados. Los proyectos tienden a concebirse insertos en tales
procesos, encadendndose unos a otros conp elementos de una
estrategia de acci 6n coherente o en algun proyecto de desarrollo
mas anpl i o.

Un noveno criterio corresponde a |a preferencia por proyectos
y actividades a escal a humana, esto es, Proporcionados al grado de
constituci on del sujeto que lo ha de realizar y gestionar, de nodo
gue | a organi zaci 6n pueda mantener bajo control el desarrollo de
proceso y crecer con éste. Junto a ello esta la tendencia a
descentralizar los recursos materiales y humanos, racionalizando
| a especializacion y localizacién de | as organi zaci ones apoyadas.

Un décinpo criterio consiste en fundar |as opciones de
donaci 6n en evaluaciones |lo ms rigurosas posibles, de Ias
or gani zaci ones, sus potencialidades, el contexto en que actuan,
sus capaci dades de gestion, etc. A nmenudo una prinera etapa de |os
apoyos consiste sinplenente en el estudio de l|as realidades
| ocales 'y organizaci onal es, con el objeto de hacer los
di agnosticos y proyecciones que permtan definir |os programas de
acci on mas adecuados. En el desarrollo msno de éstos se valora |la
conbi nacibn que se logre establecer entre la accién y la
reflexi6on, de nodo que se verifique un proceso de toma de
conciencia de los problemas que se enfrentan y de | os recursos y
capaci dades de que se di spone para superarl os.

En la nmedida que estos criterios inpregnan la accion y |as
decisiones de las instituciones que hacen o internedian
donaci ones, ellas colaboran eficaznente en el desarrollo de la
econoni a de solidaridad.



Un sisterma de apoyo a |a econonia popular y de solidaridad.

Las uni dades econdém cas populares y solidarias en |la mayoria
de los casos nacen con una (gran precariedad de recursos, Yy
enfrentan adicionalnmente dificultades especiales para operar
adecuadanente en el marco de una econonia y de un nercado gl obal es
organi zados en base a una | dégica de conpetencia y acumul aci 6n que
no las favorece y que lejos de facilitar su insercién en |os
mercados les plantea dificultades para su afirnmacion. La
exi stencia de inportantes flujos de donaci ones aparece entonces,
en nmuchos casos, conb una condicion sin la cual dificilnente
|  eguen a constituirse y a ser econdm canente viables. La economnia
de donaciones resulta ser determnante en el surgimento de la
econonia popular y en el desarrollo de ésta en |la perspectiva de
una econonia solidari a.

Certos economstas tienden a ver en éste hecho wuna
i nconsi stencia estructural de la econonia popular y solidaria. S
ésta no es capaz de operar eficientemente en el nercado careci endo
del sosteni mento per manent e de donaci ones, habria que
considerarla cono una realidad econdmca transitoria de la cual no
es posible esperar su desarrollo autosostenido. Ello denpstraria
una ineficiencia estructural de |a econonia solidaria. Es preciso
hacerse cargo de ésta que se presenta conp una objeci 6n de fondo.

Lo prinero que hay que entender es que l|a precariedad de
recursos con que parten |as experiencias de econom a popul ar asi
conb su escasa capaci dad de inserci 6n en | os nmercados de proveedor
y consumdor es un dato, un punto de partida. Pero tales
precariedad y dificultad no se originan en |la econonia solidaria,
no son causadas por ésta sino, al contrario, por la econonia
capitalista predom nante que genera exclusion y narginaci 6n de
ciertos sectores sociales provistos de factores de nenor
productividad y baja eficiencia. Estas, en consecuencia, no deben
ser atribuidas a |a econonmia popular y solidaria sino a |las formas
econom cas predom nantes que operan eficazmente s6lo en |a nedi da
gue dispongan de los recursos y factores de mayor rendimento y
efi ci enci a.

A la inversa, desde el nonento que la econonia popular vy
solidaria exista, |ogrando operar aunque sea precarianente con
aquel l os factores de nenor productividad y en aquella situaci 6n de
margi nal i dad respecto a |os nercados, ella estaria denostrando
poseer, en cuanto nodo especial de organizaci 6n econém ca, una
especial eficiencia en cuanto capaz de funcionar incluso con
recursos precarios y alli donde otras formas econdém cas no
resul tan posi bl es.

Est abl ecido este punto, la cuestidn se refiere a | a capaci dad
gue tenga esta econonia solidaria de captar recursos y factores de
mayor eficiencia y de acceder a lugares crecientenente central es
del nmercado, conpitiendo exitosanente con las otras formas de
organi zaci 6n econonmi ca. Es aqui donde entra en escena |la cuestion
de | as donaci ones. Estas son, en efecto, uno de |os nodos propios
de la economia solidaria de captar y novilizar recursos vy



factores. Cuando | as experiencias de economa solidaria recurren a
flujos de donaciones, ellas no estan recurriendo a elenentos
externos que |la sostengan desde fuera, sino que estan utilizando
uno de sus necanisnps propios de captacidén de factores,
correspondiente a su | 6gica y racionalidad econdém ca especi al

Sost ener, pues, que |la econonia de solidaridad necesita de
donaci ones para existir y desarrollarse no alude a alguna
debilidad intrinseca suya; significa no otra cosa que decir que |la
econonia de solidaridad no puede existir sin solidaridad, |o que
es obvio. La economia de solidaridad seria transitoria e
ineficiente s6lo en el caso que las relaciones de donaci 6n sean
transitorias y que por su internedio se novilicen recursos vy
fluyan factores de baja producti vi dad.

Un aspecto de la eficiencia de la econonmia de solidaridad
estard dado, entonces, por su capacidad de hacer que los flujos de
donaci ones sean pernmanentes, de lograr que |los recursos y factores
objeto de donacidén sean abundantes y de alta y creciente
productividad, y de |llegar a asignarlos de manera particul arnente
ef ecti va.

Exam nar estos el enentos trasciende |as pretensiones de este
libro. Para ello se precisa una conpleja mcroecononmia de |as
donaci ones, que presentanbs en el Libro Prinero de Econonia de
Solidaridad y Mercado Denocratico al que remtinmos al Ilector
i nteresado. Pero podenos hacer referencia a |la experiencia, que
esta haciendo surgir en distintos lugares un verdadero y eficiente
sistema de apoyo a la econonia popular solidaria basado en la
i nternmedi aci 6n 1 nstituci onal de donaci ones.

La escasez y baja calidad de | os recursos con que cuentan |as
experiencias de economia popular y solidaria y su precaria
insercion inicial en |los nercados originan nunerosas y variadas
demandas de donaci ones. El nencionado sistema de apoyo surge del
rel evam ento de esas necesidades y denandas por parte de |as
i nstituciones de internedi aci 6n, seguido del esfuerzo sistenmatico
de éstas por satisfacerlas adecuadanente.

Las necesidades y demandas de donaciones surgen rmuy
concretanente de un conjunto de problenmas reales y urgentes que
enfrentan | as organi zaci ones, a saber:

a) Falta de financiam ento para instalacion, equipamento y
oper aci ones, en razén de |la inposibilidad de acceso al nercado de
capitales por falta de garantias y aval es.

b) Deficiencias en la tecnologia de produccion, disefio de
product os, organi zaci 6n del trabajo, control de calidad, etc.

c) Dficultades de conercializacién, que deriva de Ila
i nexperiencia, desconocimento de estrategias y técnicas de
marketing, falta de centros de ventas, insuficiencias de stocks y
de una gama adecuada de productos conplenentarios, carencia de
contactos con proveedores y distribuidores, etc.

d) Deficiencias en la gestio6n enpresarial, en cuanto I|as
uni dades econdénmicas se constituyen a partir de personas cuya
experiencia econdmca ha sido generalnente subordinada vy
dependi ente, con escasa participaci 6n en | a adopci 6n de deci si ones



aut 6nomas.

e) Carencias de integraci6n y coordinaci 6n con otras uni dades
y organi zaci ones econdmcas, que determna un estado de
atom zaci 6n y dispersién de |la econonia popular que le inpide |a
realizaci 6n de acciones conjuntas sea al nivel de operaciones en
escala conb en el de representacion social de sus intereses
sectori al es.

En funci 6n de contribuir frente a cada uno de estos probl emas
se han constituido variadas instituciones de apoyo financi adas con
donaci ones.

Respecto al problema financiero se han creado fondos
rotatorios de «crédito, cooperativas de ahorro y <crédito,
fundaci ones que ofrecen préstanos subvencionados, fondos de
i nversi on, etc., que a través de diferentes instrunentos
financieros pernmten a |as pequefias uni dades econom cas acceder a
| os recursos que necesitan para desarroll arse.

En funci 6n del problema tecnol 6gico se han creado institutos
de capacitacion técnica y laboral, centros de investigacion vy
desarrollo de tecnologias apropiadas, equipos de apoyo en
concepci 6n, disefio y control de calidad de nuevos productos, etc.
|l os cuales, conbinando el aporte de especialistas con |os
resultados de la creatividad popular, generan dinamcas de
reconversion productiva y de innovacion tecnoldégica en |as
uni dades economi cas del sector.

Para apoyar | a conercializaci 6n se han creado organi zaci ones
de ferias, tiendas y negocios comunales, instituciones de
servicios conerciales, cooperativas de abastecimento y ventas,
fundaci ones para el fomento y exportaci 6n de artesanias, etc., que
abren cauces de insercién de |as pequefias uni dades econém cas
popul ares en | os mercados fornales.

Frente a las deficiencias de gestion se han nultiplicado |Ias
i niciativas de capacitaci6on y asesoria, por parte de instituciones
y centros que han inventado netodologias adecuadas para |a
f or maci 6n y desarrollo de capaci dades enpresari al es y
adm ni strativas por parte de |os responsables de |as pequefias
uni dades economi cas del sector.

Fi nal nrente, para col aborar en |os procesos de integracion y
coordi naci 6n, existen instituciones que facilitan espacios de
encuentro e intercanbio entre organizaciones, que promnueven
procesos de asociacién 'y cooperativizacion de artesanos,
m croenpresarios y trabajadores autononos, conb tanbién han
surgido mcronmedi os de comrunicaci6n, conb revistas, boletines,
progranmas radi al es, etc.

La acci 6n coordi nada de nuchas de estas iniciativas permte
hablar de |la existencia de un verdadero sistema de apoyo, que
cunple un rol estratégico en el fortalecimento y desarrollo de la
econonia popular, en su articulaci 6n conbo un sector econdém co que
puede al canzar dinensiones significativas, y en su creciente
i nsercion en | os nercados. En |l a medi da que con estas donaci ones y
apoyos |as unidades econdnmicas del sector crecen y perfeccionan
sus operaciones, van adquiriendo creciente autonomia y |legan a



prescindir de |as donaciones msmas. Cuando se hacen capaces de
pagar |os servicios que reciben en sus costos reales o a precios
de nercado, ellas pasan a contribuir activanente al financiamento
del sistema institucional de apoyo, con |o que se reproducen e
incrementan | os recursos para donaci ones, que quedan disponibles
para |levantar y hacer crecer otras experiencias que enfrentan
mayor es necesi dades.



Capitulo 4. EL CAM NO DEL TRABAJO.

El sentido humano del trabajo.

Un tercer camino hacia la econonia de solidaridad parte del
mundo del trabajo. En efecto, |la experiencia |aboral, |a busqueda
de realizacion nmas plena del sentido humano del trabajo, y la
situacion en que se encuentran |os trabajadores, obreros vy
enpl eados que desenvuelven su actividad |aboral de nmanera
asalariada y dependiente en las enpresas privadas y publicas,
abren cami no a procesos tendientes a introducir mas solidaridad en
| a econonia, y notivan a nuchos en |a blUsqueda y experinentacion
de formas consecuentes de econonia de solidaridad.

El trabajo es una de |as actividades principales del honbre,
en la que ocupa gran parte de su tienmpo y de su vida. La
inportancia del trabajo para el honbre se expresa no sol anmente en
gque dedica rmuchas horas del dia y muchos dias de la vida a
realizarlo, sino tanbién en el hecho de que durante gran parte de
su vida no laboral |o que hace es prepararse para trabajar
adecuadanente (pensenos que tal es uno de |los objetivos de la
educaci 6n), o a descansar para estar en condiciones de retomarlo.
Pero esta inportancia del trabajo no se manifiesta sol anente en el
tienmpo que destina directa o indirectamente al msnp, sino tanbién
en el sentido que tiene o atribuye al ejercicio de |la actividad
| abor al .

En efecto, el trabajo es el nedio por el cual obtiene |
necesario para el sustento y desarrollo personal y social. Es |
fuente del reconocimento social de que es objeto y del prestigi
que llega a tener. Es tanbién aquella actividad por la que |as
personas se hacen Gtiles a los demds y a |la sociedad, asum endo
por él un lugar y un rol en la vida social, que |les proporciona |la
intima satisfaccion de saberse necesarias y utiles y de ser
estimadas por | o que hacen en beneficio de otros.

Alun mas, el trabajo es aquella actividad por |Ia que el honbre
mani fiesta su propia capacidad creativa, innovadora, realizadora
de obras en | as que puede objetivar y hacer trascender su persona
subjetividad. Y es tanbién el nodo a través del cual el honbre se
hace y construye a si msno, |la actividad en que aprende a conocer
y a apropiarse del mundo, en |la que desenvuelve y despliega sus
propi as capacidades y fuerzas, en la que se relaciona con la
natural eza y con | os demas honbres.

El trabajo es una de las principales actividades y nedios a
través de los cuales el honbre desarrolla sus potencialidades,
toma posesion de la realidad y la transforma segln sus necesi dades
y fines, manifiesta y acrecienta su creatividad, se abre el cam no
al conoci mento, humaniza el nundo y se autoconstruye en niveles
crecientes de subjetividad. El trabajo expresa |a dignidad del
honbre al tienpo que lo dignifica. En fin, el honbre se realiza en
y por el trabajo al nivel de su mas intinma esencia cono criatura
hecha a i magen y senejanza de su Creador.

o
a
o



Pero ¢cono se realiza actualnmente el trabajo humano? ¢Bajo
gué condi ciones se desenvuelve? En su situaci 6n actual ¢permte
expresar toda esa riqueza de contenidos y verificar esa
i mportancia y profundi dad que descubrinos ideal nente al pensar en
su senti do?.

El trabajo asalariado y la situacion actual de los
trabaj adores.

La verdad es que en el trabajo asalariado y dependiente -
formn en que |o vive actualnente l|la nmayor parte de |o0s
trabaj adores- dificilnmente encontranos esa riqueza de sentido y de
contenidos que ha de tener para que signifique una auténtica
reali zaci 6n humana. En efecto, el trabajo asalariado inplica |la
subordi naci 6n del trabajo al capital o al Estado, y de 1los
trabaj adores a su enpleador. Este predomnio del capital y del
Estado en | as econonias nodernas, si bien ha dado |ugar a grandes
enpresas e instituciones, ha significado tanbi én que exista hoy
una innensa mayoria de honbres y nujeres pequefios, inseguros,
dependi entes, tenerosos, insatisfechos, sufrientes, débiles vy
bastante infelices. Que esta condici6n humana tiene nmucho que ver
con la situacién en que el honbre actualnente trabaja no es
dificil de conprender.

La actual organizacién del trabajo ha significado que |os
trabaj adores carezcan de los nedios y recursos necesarios para
enprender iniciativas que les permtan desarrollar sus propios
proyectos creadores. Asi, la innensa nmayoria de los honbres ha
perdi do el control sobre sus propias condiciones de vida porque ha
transferido al enpresario capitalista o al Estado enpresario toda
iniciativa y capacidad de enmprender. Si el trabajo es reducido a
enpleo el honbre que lo realiza no es sino un enpleado: sujeto
dependi ent e, i nstrunental . Enpobr eci dos y expr opi ados el
trabaj ador, las famlias, |as conuni dades y grupos internedios, de
|l os recursos de produccion y de |as capacidades de organi zar,
gestionar y tomar decisiones, se ha venido enpobreci endo tanbién
el contenido cognoscitivo y tecnol6gico del trabajo de grandes
mul titudes de trabaj adores.

El trabajador desconoce |o0s procesos tecnol 6gicos en que
participa, |limtéandose a ejecutar actividades cuya relacion vy
significado en el conjunto del proceso ya no conprende. Un grupo
reduci do de honbres concentra | os nedios nmateriales y financieros
de producci 6n; otro grupo tanbi én pequefio concentra |a infornaci6n
y el conocimento de los procesos tecnologicos y cientificos
i mpli cados en |a producci 6n; |as capaci dades de tonmar decisiones
se encuentran tamnbi én concentradas en nuy pocas cabezas. A una

enorme  cantidad de per sonas, preci sanent e aquel | os que
identificanos cono los trabajadores, no les queda sino una
capacidad de trabajo en general, indiferenciada y parcial; |o

uni co que puede hacer con ella es ofrecerla en el nercado por si
al gui en desea enpl earl a.

Pues incluso esa magra condicion de asalariado resulta ser
algo bastante dificil de alcanzar y asegurar: wuna proporcion



significativa de |a fuerza | aboral debe pernmanecer inactiva porque
no encuentra un enpleo estable. Una vez lograda la gran neta, la
ansi ada condi ci 6n de tener un enpleo, su vida entera depende del
enpl eador, tratese del enpresario capitalista o del Estado; no le
gueda sino soneterse. Este honbre subordinado, inseguro, teneroso
y débil, sufrido y sufriente, si no ha desarrollado especiales
cualidades y energias de resistencia noral y cultural que lo
|l even a organi zarse, a participar en sindicatos, a conproneterse
en procesos politicos o en conunidades que se proponen fines
superiores, denasiado a nmenudo se envilece. Y qué decir del estado
en que cae el trabajador que ni siquiera Ilega a esta condici6n de
enpl eo. ¢Cono puede estinmarse a si msno si nadie se interesa por
sus fuerzas | aborales al més intino de |os niveles de enpl eo?

Por el camino de la solidaridad se inicia |la recuperaci 6n

Desde ahi abajo, desde |lo nmas hondo de |a pobreza hunmana
tiene com enzo un proceso sorprendente: el lento redescubrimento
del honbre o de la nmujer que hay en cada uno, por enpobrecido y
excl uido de | a soci edad que se encuentre, y con ello |a val oraci 6n
de las fuerzas y capacidades propias de hacer y de ser, de
trabajar y enprender. Pero este proceso no se da de nmanera
espont &nea por el honbre solo, por sinple efecto de reaccion
natural una vez topado el fondo. El camno ascendente se inicia
con la |Ilegada de la que en definitiva constituye |a mas poderosa
de las fuerzas: la solidaridad que libera creando vinculos de
organi zaci 6n y de conuni dad.

El camino que conduce desde el trabajo a la econonia de
solidaridad transita por tres senderos principales. El prinero es
el que siguen |os trabajadores que no encuentran enpleo
satisfactorio en el mnmercado |aboral, o que buscan otro nodo de
trabajo en que puedan encontrar nejores condiciones para
realizarlo. Consiste concretanmente en | a experinentaci 6n de fornas
de trabajo autoénono o independiente, nediante |a creacion de sus
propi as pequefias uni dades econom cas.

Certo, esas experiencias de organizacion autonoma del
trabajo que surgen desde los grupos nas pobres y excluidos
constituyen un inicio, extraordinarianmente precario y débil pero
real, de formas econdémcas solidarias en que el trabajo asune
posi ciones centrales. Centralidad del trabajo tal vez no buscada
conmb proyecto sino notivada por el hecho sinple y escueto de que
alli el trabajo es casi el unico factor disponible, siendo |os
otros factores -nmedios nmateriales, tecnologias, capacidades de
gestion, financiamento- tan escasos Yy reducidos que mal podrian
constituirse en el centro de nada.

Pero el camno hacia |a solidaridad econémca no
necesari anente ha de enpezar desde tan abajo. Para revertir el
proceso de enpobrecimento y subordinacion del trabajo no es
preci so esperar que prinero se inponga con toda su fuerza
reductora. Se abre asi un segundo sendero hacia |la economia de
sol i dari dad, consistente en el esfuerzo que hacen qui enes aspiran



a recuperar la dignidad y plenitud humana del trabajo, a través de
experiencias de trabajo asociativo, en enpresas autogestionadas vy
cooperativas de trabaj adores.

Para conprender el nodo en que estas experiencias inplican
simul t &neanente un esfuerzo por dar plenitud a |la experiencia
humana del trabajo y al msno tienpo un proceso de incorporaci6n
de solidaridad en la econonmia, es preciso considerar céno el
proceso de reduccion y enpobrecinmento del trabajo ha coincidido
con un nodo de division social del trabajo que desarticula |as
rel aci ones solidarias y |los vincul os comunitari os.

Miy sintéticanente el proceso de la reduccion y division ha
sido el siguiente. Podenbs inaginar en | os origenes una hipotética
comunidad de trabajo integrado que produce unidanente para
sati sfacer sus necesidades y reproducir su vida social. A partir
de esa conunidad de trabajo se inicia el proceso de
di ferenciaci6n: una persona O un grupo se apropia de |Ilas
capaci dades de gestion y direcci 6n asum endo el nando y |la toma de
decisiones. Qro grupo se especializa en la generacién de
conocimento, de las infornmaciones utiles y del saber hacer
t ecnol 6gi co. Al gunos se aduefian sucesivanente de la tierra y de
los nedios materiales de produccién. Qros establecen |as
rel aci ones con otras conuni dades, se dedican a conerciar con ellas
y concentran los nedios financieros. A nedida que se va
produci endo esta division social del trabajo va quedando en la
mayoria una capacidad de trabajo residual, que inplica e
enpobrecimento del honmbre cono tal. A msno tienpo se van
ronpi endo | os vinculos de comunidad, porque |os honbres con sus
di versas especialidades y funciones se relacionan en térmnos
conmpetitivos, conflictivos, dando lugar a relaciones de fuerza y
de lucha. La sociabilidad entre seres humanos tan pobres no es
constitutiva de verdaderas conunidades, sino que se basa
excesi vanente en | os intereses particul ares.

Revertir este proceso significa avanzar en |la recuperaci 6n e
integracion de una riqueza de contenidos del trabajo, en |as
personas y grupos humanos reales. Mas concretanmente, se trata de
gqgue el trabajador vuelva a adquirir capacidades de tomar
deci siones, desarrolle conocimentos relativos al cono hacer |as
cosas, recupere control y propiedad sobre |os nedios materiales y
financi eros.

Este proceso de enriquecimento del trabajo significa
simul t &neanente un progresivo potenciamento del honbre, que
supera |a dependencia, su extrema precariedad, pobreza e
i nseguridad. El honbre se va haciendo nuevanente capaz de
enprender, de crear, de trabajar de manera aut6noma, en | o propio,
de tomar el control sobre sus condiciones de existencia.

Todo esto no puede verificarse sino en el encuentro entre |os
honbres m snbs, en |a cooperacion y fornmaci 6n de conuni dades -de
enpresas concebi das cono conuni dades de trabajo-, en |as cual es el
trabaj o dividido se reconpone social nrente. Porque |os honbres nos
desarrollanbs y enriquecenops unos a otros, y |o hacenps ngjor
cuando no nos vinculanos en térmnos de lucha y conflicto sino en



rel aci ones de reciprocidad y solidaridad. El enriquecimento del
trabaj o, condici 6n de su recuperaci 6n de centralidad, requiere el
desarrollo de relaciones de cooperacién. Ahi se encuentran |os
procesos orientados hacia la centralidad del trabajo con |os que
van hacia | a econom a de solidaridad.

Al verificarse a través de la cooperacidén entre sujetos
poseedores de |l os diferentes recursos y capaci dades econom cas, |la
recuperaci 6n de contenidos del trabajo y la reconposicién del
trabajo social no inplicaran una pérdida de 1o0s contenidos
desarrollados a través de |la especializacion. En efecto, Ila
integracion del trabajo no significa un retorno a la comrunidad
sinmple e indiferenciada de |os origenes, pues se verifica en la
constituci én de un sujeto conunitario o social en que participan
personas y Qgrupos que cooperan aportando cada uno sus propias
capacidades y factores en el grado o nivel en que |as hayan
desarrollado. Dicho en otras palabras, I|a reconposicién de
trabajo social se verifica conservando | os aspectos positivos de
| a division técnica del trabajo, que garantiza el evados nivel es de
eficiencia y producti vidad.

El desarrollo de I|la solidaridad por 1os trabajadores
dependi ent es.

Por estos dos senderos del trabajo auténono y del trabajo
asociativo se abre camno a |a experinentaci é6n social de formas
especificas de economia de solidaridad. Ahora bien, decianbs en el
primer capitulo que la economia de solidaridad inplica, junto al
desarrollo de un sector de unidades y actividades econom cas
consecuentenente solidarias, tanmbién un proceso de incorporacioén
de més solidaridad en |la econonia global, en |as enpresas y en e
nmercado en general. Es en éste sentido que desde el trabajo tal y
conmb se da en | a econom a actual nente predom nante, esto es, desde
el trabajo asalariado y dependiente, se abre un tercer sendero
haci a | a econonia solidari a.

El trabajo en cualquiera de sus formas y no obstante la
division social y técnica que ha experinmentado, es sienpre en
al guna nedida y sentido una actividad social. Con |a excepcion de
al gunos trabajos sinples y artesanal es que pueden ser realizados
por individuos (sin que por eso el trabajo que realizan deje de
ser social pues requiere sienpre de aprendizajes e 1nsunos
generados por otros procesos |aborativos), la mayor parte de |os
procesos de trabajo suponen y exigen la conplenmentaciodn vy
cooperaci 6n activa y directa entre nuchos trabajadores. Dada |a
conpl ejidad de | os procesos técnicos contenporaneos, cada vez son
menos | as obras que pueden ser ejecutadas de manera conpleta por
trabaj ador es i ndependi ent es.

Siendo el trabajo una actividad social que inplica
conpl ementaci 6n 'y cooperaci 6n, el trabajo genera natural nente
vinculos de solidaridad entre quienes |o realizan. Esta
solidaridad se verifica por varios notivos que se refuerzan
mut uanent e.



Por un lado, en razon de l|la propia necesidad técnica de
conpl ementaci 6n entre tareas, funciones y roles que se hacen
reci procanent e necesari 0s.

Por otro, debido a que la condicién de trabajador honogeniza
y pone en un plano de igualdad y horizontalidad a quienes
participan en un msno proceso productivo.

Fi nal mrente, en cuanto es una experiencia humana general que
el hacer algo juntos, el conpartir simlares objetivos e
i ntereses, el tener parecidas condiciones de vida, el experinentar
| os misnos problemas, necesidades y situaciones practicas, el
convivir en un msno lugar por periodos prolongados y e
conpronmeterse y col aborar en |a producci én de una m sna obra, son
situaciones que Ilevan al establecimento de relaciones de
conpafieri sno y am stad entre qui enes |as viven.

Por todas estas razones, entre el trabajo y la solidaridad
fluyen valores y energias que |os potencian reciprocanente. Puede
decirse que la cultura del trabajo contiene mnmuchos el enentos de
cultura solidaria, del msnmo nbdo que una cultura de solidaridad
i mplica tanmbi én una cul tura del trabajo.

Esta solidaridad de |os trabajadores encuentra miltiples
maneras de expresarse. Lo hace dando lugar a la formaci6n de |os
mas variados tipos de pequefios y a veces grandes grupos
i nfformal es, de clubes y otros tipos de organi zaci 6n que se dedi can
a diferentes actividades de interés comin, Yy especialnente de
sindicatos y grenios en que |os trabajadores defienden y pronueven
sSus intereses y aspiraciones comunes. A través de estas
expr esi ones asoci ati vas y conmuni tari as el trabaj o esta
per manent emrent e i ntroduci endo al go de solidaridad en |as enpresas
y en | a econonia en general

Pero el potencial de solidaridad que posee el trabajo podria
ser nmucho mayor. Uno de |os obstaculos que existen para ello
radica en |l a subordinacion y |as consiguientes injusticias de gque
son objeto |os trabajadores asalariados y dependientes, y en la
m sma  pobreza de contenidos que su experiencia |aboral |es
pr opor ci ona. Cono consecuencia de ello, en efecto, | as
organi zaci ones sindicales manifiestan una tendencia a expresar
solidaridad solanente entre sus asociados, Yy ocasionalnmente a
solidarizar con otros sindicatos que viven situaciones de
conflicto agudo. Pero en sus relaciones con |os otros sectores de
la enpresa y l|la economia, especialnmente |os patronales, suelen
rel acionarse en térmnos conflictivos, de lucha y confrontacion.
Tanbi én, puestos en l|la necesidad de defender sus puestos de
trabajo, es escasa la solidaridad que Ilegan a manifestar con
otras categorias de trabajadores y con | os cesantes y desocupados.

Ahora bien, los sindicatos y demas organi zaci ones fornales e
i nformal es de trabajadores tienen nuchas posibilidades de aportar
mayor solidaridad a las enpresas y a la econonia en general.
Pueden hacerlo, por ejenplo, a través de la participacién en
diferentes instancias econdmcas a las que legitinmanente pueden
acceder, aportando en ellas sus criterios propios, su sabiduriay
experiencia, sus nodos especiales de pensar, de relacionarse y de



hacer las cosas. De hecho, nunerosas son |as organizaciones
sindicales que van mas all & de |a defensa del enpleo, del salario
y de | as condiciones | aboral es, proyectando su accionar en torno a
cuestiones tales cono |a organi zaci 6n del trabajo en | as enpresas,
las politicas de inversion, |as adaptaciones e innovaciones
t ecnol 6gi cas, | a gestio6n de |os recursos humanos, etc.

En estos y en otros canpos |la accion de |os trabajadores
organi zados puede introducir en las enpresas, y desde éstas
expandir a la economia global, <criterios de cooperacién vy
solidaridad que la m snma experiencia | aboral ha ido incorporando a
la cultura del trabajo

Una vez mAs podenos observar que |la solidaridad que energe
desde el trabajo viene a coincidir con el proceso mas anplio de
recuperaci 6n del sentido y el enriquecimento de contenidos
humanos inherentes al trabajo msno. Tal es, en efecto, |o que
sucede cuando |os trabajadores com enzan a participar en la toma
de decisiones y cuando se hacen cargo de nuevas responsabili dades
y canpos de accio6n en las enpresas y en la econonia en general, a
través de sus propias organi zaci ones.

Este tercer camino hacia la econonia de solidaridad ha
enpezado a ser recorrido desde hace nucho tienpo, y estd abierto
para todos aquellos que identifican en el trabajo su actividad
econom ca princi pal .



Capitulo 5. EL CAMNO DE LA PARTICCPACCON SOCIAL Y DE LA
AUTOGESTI ON.

La denmanda soci al de parti ci paci on: noti vaci ones y
cont eni dos.

Un cuarto cami no conducente a |la economa de solidaridad se
origina en |as buUusquedas de participaci 6n que rmnuchas personas,
grupos, organizaciones y comrunidades despliegan en |los més
variados anbitos de la vida social. Los margi nados, |os pobres,
los jovenes, las nujeres, las personas en general, quieren
partici par cono protagonistas en |as organi zaci ones de que fornan
parte y en las diversas instancias de |la vida econém ca, social
politica y cultural donde se toman decisiones inportantes que
af ectan sus vi das.

Los procesos tendientes a increnmentar |la participaci 6n soci al
en las diferentes instancias de adopci 6n de decisi ones surgen del
hecho que en | as soci edades y estados cont enporaneos el poder y la
autoridad se han concentrado en pocas personas Yy grupos. La
experiencia de la inmensa nmayoria de la gente es la de formar
parte de grandes sistemas, estructuras y organizaciones, en |as
gque cunplen un rol o funcion determ nada pero donde no tienen
acceso a su control ni  pueden influir en sus objetivos,
funcionam ento y marcha global. Cono consecuencia de ello, |o0s
honbres se sienten ajenos o0 extrafios a |los sistemas que |os
utilizan, experinentando una situacion de nmarginacién vy
ext rafiam ent o. Sus condi ci ones de vi da dependen de esos sistemas y
estructuras, pero ellos no tienen posibilidad de incidir en ell os.

Esta situaci 6n tiene que ver con las fornmas de propiedad que
predomnan en la econonia, con |os reginenes institucionales
vigentes en el orden politico, con |os nodos de conunicacion
presentes en el orden cultural. Influye tanbién grandenente el
excesi vo tamafio que en | as soci edades cont enporaneas han || egado a
tener las instituciones y organizaci ones econom cas, politicas y
culturales: el honbre se pierde en ellas y se siente conb un
m ndscul o conponente de una gran masa despersonal i zada.

Desde tales situaciones y vivencias de nmarginacién vy
extrafam ento energen constantenente iniciativas tendientes a
notivar, pronover y efectuar |a participaci 6n social en diferentes
ni vel es, dando |ugar a organi zaci ones soci al es que adoptan | os nas
vari ados tipos y nodos de funci onam ento.

En razén de | a radicalidad de | a margi naci 6n, de |la fuerza de
| a concentraci 6n del poder, y del rol absol utanente preponderante
gue en |as soci edades nodernas ha |legado a tener el Estado, |as
busquedas de participaci 6n suel en generar procesos conflictivos y
expresarse al nodo de lucha social, centréandose preferentenente en
el anmbito politico e institucional. De este nodo se ha concebido a
menudo | a lucha por |a participaci 6n social cono parte de procesos
de "conqui sta del poder".

En efecto, durante nmucho tienpo se ha partido de |la idea que



el Estado es la forma institucional que en razon de su propia
natural eza concentra el poder, el ejercicio de la autoridad y de
la violencia legitima y Jla plena responsabilidad por el
mantenimento del orden social. En base a tal concepciodn, |la
participaci 6n social no tendria (o no se le reconoceria) cabal
expresi 6n sino en la medida que se nanifieste al nivel de la vida
politica y del poder estatal.

Ahora bien, por diferentes notivos la creencia en que el
Estado sea el lugar principal de la participacion se ha venido
debi l i tando, abriéndose con ello el espacio necesario para buscar
formas nuevas de participaci6on social que se manifiestan en |os
anbitos propios de la Ilamada "sociedad civil". Han influido en
ello, entre otros notivos, el fracaso experinentado por |o0os m snos
Estados denocréaticos en su esfuerzo por acoger la participacion
soci al en los niveles requeridos o denmandados por |as
or gani zaci ones soci al es.

La creciente conciencia de esto conb un problema estructura
esta llevando a nodificar la perspectiva en que se busca la
participaci 6n: mas que conb un camno de lucha por acceder al
poder central se manifiesta conmo un esfuerzo por | a
descentralizacion y la diseninacion social del poder. Es la
tendencia a la regionalizacion y al reforzamento de |os |l anados
"poderes |ocal es", donde |os ciudadanos encuentren posibilidades
de partici paci 6n mas directa.

La participacion entendida de esta forma encuentra una
poderosa razon que |la potencia, en la conviccion de que ella no
sol anente beneficia directanente a |as personas y organi zaci ones
gue la ejercen sino que incide ademdas en un aunento de la
eficiencia y efectividad de |as decisiones. En efecto, |os planes
y progranmas de accion son nmas perfectos cuando se adecuan a |as
necesi dades sentidas de |la poblacion y en la nmedida que |os
sujetos Ilamdos a ejecutarlos conprenden y adhieren a sus
objetivos y conocen el papel y el lugar que |es corresponde en su
puesta en practica.

Pues bien, los planes y progranmas de acci on tienen sienpre un
rel evante conponente econénico, aun en aquellos casos en que su
sentido y contenido directo sea de natural eza social, politica o
cultural. La tonma de decisiones y la organizaci 6n de |os nedios
necesari os para ejecutarlas es, de hecho, un proceso de gestion y
adm ni straci 6n que, cono sabenobs, constituye tanto una funcidn
cono un factor economco. Es precisanmente en |a gestion -cono
funcion y factor econonico- donde |a participacio6n introduce de
hecho un el enmento significativo de solidaridad.



Gesti 6n, poder y autoridad.

La participacion es un proceso socialnente integrador al
nivel del més conplejo, delicado y central de los elenmentos de
cual qui er sistema organi zado: la direccién, y de |las nmas cruci al es
rel aciones humanas y sociales: las relaciones de poder vy
aut ori dad.

Para conprender a fondo el sentido de la participacion y la
relacion de la solidaridad con ella es preciso exam nar nas
det eni danente qué son y conp se generan l|la autoridad, el poder y
| a gestion, asi cono |as causas de su actual concentraci én.

La gestion se expresa a través de |a adopcion de decisiones
relativas al funcionamento y actividad de wuna organizacion
cual quiera; es el poder que, en la econonia, se manifiesta cono
capaci dad de ordenar y coordinar |la accion de si msno y de otros,
i ntegrados en una enpresa o0 estructura econoOm ca determ nada. Se
trata, pues, de un factor esencialnente humano, de una realidad
soci al y subjetiva.

La forma sinple y elenental del poder, constitutiva de
cual quier estructura o sistema conplejo de gestidn, es una
rel aci 6n entre sujetos, uno de |los cuales esta en condiciones de
hacer que otros cunplan con |as decisiones que emanan de su
voluntad. Es, pues, esencialnente, una relacién de donmnio vy
subordi naci 6n, por la cual uno de los sujetos nanda y otros
obedecen. Se establ ece asi una situaci 6n jeréarquica, vertical, que
distingue a los integrantes de la organizacién en dirigentes vy
di rigi dos.

El poder conpb tal es una relacidn, no un atributo poseido en
propi edad por un sujeto independientenente de |os otros sobre |os
cuales se ejerce. Sin enbargo, quien ejerce el poder detenta un
atributo particular que |o pone en condiciones de hacerse
obedecer. Tal atributo es |la autoridad.

Ahora bien, por ser wuna relacion social, el poder no es
unidireccional: no procede solo de I|a autoridad hacia |1os
subordinados sino que inplica tanbién y al msno tienpo una
relaci 6n de |os subordinados hacia la autoridad. La direccion o
gestion no tiene lugar, en efecto, si los que deben actuar
conforne a | as decisiones de |a autoridad no aceptan de al gun nodo
y por alguna razén subordinarse y obedecer sus decisiones. Se
pl antea, pues, conp decisiva |la cuestion de la |egitimdad del
poder y de la autoridad. Es aqui donde se juega, en gran nedi da,
la fuerza y la calidad de la gestion, tanto porque la |legitimdad
incide sobre las decisiones que se toman cono sobre el grado de
preci si6n con que se ejecutan

Abraham Lincoln decia que "nadie tiene derecho a inponer a
otro una acci6n si no cuenta con su consentimento". Sin enbargo,
el poder cono relacion social de domnio y subordinaci én puede
basarse en diferentes fuerzas, fundanental mente en |a coercion y
el consenso.

Por un lado, el superior dispone de un conjunto de nedios
par a hacer se obedecer, medi os fisicos y mat eri al es,



adm ni strativos y econdém cos, psicologicos y culturales. Por otro,
la autoridad puede hacer gue sus subordi nados acepten
voluntarianente sus decisiones, consientan en ellas e incluso
adhi eran explicitanente y | as consi deren conp propi as.

M entras mayor sea |a adhesi 6n consciente y voluntaria de |os
subordi nados al sistena de direccién y a sus decisiones mayor se
considera su legitimdad, mentras mas |la gestion se base en la
fuerza y la coercidn ejercidas verticalnmente, nmenos legitim se
consi dera | a autori dad.

Esto pone de manifiesto que |la legitinmdad |a confieren |os
subordi nados y no emana de la autoridad msna. El atributo de |a
autoridad es un don que reciben los que dirigen de |os dirigidos.
En efecto, lo que fundanmenta la legitimdad de |a autoridad reside
en que cada persona, por mas subordi nada que se encuentre, es un
sujeto y conmo tal consciente y libre, duefio de si msno,
responsabl e de sus actos. Cuando él otorga a otro el derecho de
decidir sobre sus actos, |o que hace es transferirle algo intino y
sustancial de si misnmp, parte de su conciencia y de su vol untad.
Con ello, él reduce sus nargenes de libertad al tienpo que anplia
|l os del otro. De ahi que la autoridad cono atributo que legitima
el poder del que manda se construye desde | a base.

Tenenos, pues, que el poder es una relacié6n entre sujetos
distintos que poseen conplenentarios atributos: uno, el que
ordena, esta provisto de |a autoridad, que ha recibido de |os que
obedecen, que tienen la capacidad de legitimarla. La fuerza o
debilidad del poder de direccion -la consistencia y calidad del
nexo entre dirigentes y dirigidos-, depende de la consistencia y
calidad de sus respectivos atributos. De estos dependen |a
di stancia, cercania o separaci é6n que exista entre dirigentes vy
dirigidos. Los vinculos cualitativanente superiores -aquellos
basados en el <consenso y la adhesion |libre- aproximan |os
dirigidos a los dirigentes y éstos a aquellos, mentras que |as
rel aciones basadas en la coercion y la fuerza |los separan y
cont r aponen.

Partici paci 6n, autogestion y solidari dad.

Asi entendidos el poder y la gestion, su legitimdad es
suscepti bl e de grados de perfeccion. Un priner nivel estd dado por
| a sinple aceptacién de | a autoridad y de | as decisiones que tone.
| ndependi entenmente de cual sea el origen de |la autoridad, el hecho
de que | os subordinados |a acepten sin resistirla es constitutivo
de al gun grado el enental de legitinaci 6n de ell a.

Un grado nés alto estda dado por la delegaci 6n de poder.
Del egar supone reconocer que el derecho a decidir sobre la propia
actividad esta radi cado natural mente en quien la realiza; pero |os
m snbs que poseen este derecho prinordial deciden consciente vy
voluntarianente entregar a otro la facultad de decidir sobre
al gunas acci ones suyas, en cierto determ nado anbito.

Un grado nas el evado aun de legitimaci 6n del poder estd dado
por la participaciéon de los dirigidos en |la msma toma de



deci si ones. Esta participacion inplica un perfeccionam ento
especial de la gestidn, pues asegura un involucram ento persona
en |la determ naci 6n de |as decisiones por parte de qui enes han de
ej ecutarl as, haci éndol es adquirir una rmayor conprension e
i nformaci 6n sobre o que se hace. Cabe sefialar, ademas, que |a
participaci6én en la gestion constituye de hecho una verdadera
escuela de gestidn, que incentiva y prormueve las aptitudes vy
cual i dades del sujeto, su conciencia, su voluntad y |ibertad, por
parte de nunerosos integrantes de |a organi zaci 6n

El grado superior de legitimcion de la autoridad se
establ ece en | a autogesti dn, consistente en que la gestion de |as
actividades es efectuada de manera directa por el conjunto de
sujetos interesados en su realizacién. Aqui desaparece toda
separaci 6n entre dirigentes y dirigidos, porque |os msnos que
ejecutan las actividades las deciden conforne a sus propios
objetivos y respetando ciertas nornmas y procedi mentos que ellos
aut onomanent e han acor dado.

Ahora bien, desde el punto de vista de l|a economa de
solidaridad interesa examnar de qué nodo la participacion y la
aut ogesti 6n constituyen un cam no de incorporaci 6n de solidaridad
en la economia global, y cono aportan a la formaci 6n y desarrollo
de uni dades y procesos econdm cos que operan con una racionalidad
consecuent enente solidari a.

La participacion y la autogestion, siendo fornmas de
l egitimaci 6n de la autoridad que generan nodos particul ares de
relacién entre dirigentes y dirigidos, dan lugar a, y constituyen
de hecho en si mismas, nodos especiales de gestioén y direccién. En
efecto, la participaci 6n puede definirse, en su esencia, cono |a
cooperacion de los dirigidos en el ejercicio de la autoridad:
cooperaci 6n en |la tonma de deci siones, cooperaci 6n en el sistema de
direcci 6n y gestion de una organi zaci 6n conpl eja por parte de sus
integrantes. La autogestion es aun mas que eso. Es el ejercicio
pleno de la direccidn y gestion efectuada de manera asociativa y
solidaria, por todos |los integrantes de una organi zaci 6n operando
conmb un sol o sujeto social.

Asi entendida se conprende céno |a participacion, en
cual quier nivel de la organizacion y estructura econdém ca en que

se verifique, incorpora solidaridad en la econonia al hacerla
presente y operante en aquella funcidn y factor tan relevante y
central comb es la gestion y direccién. Del misnmo nodo, la

aut ogesti on constituye a la solidaridad y |a cooperaci 6n cono el
el enento gestor y director de |as unidades y procesos econdm cos
en que se establ ece.

La participacion y la autogestion son expresion de la
solidaridad a la vez que la crean y refuerzan. Son expresion de
solidaridad en | a nedida que en y por ella se ejerce una actividad
integradora, que conpronete a las personas en una enpresa Yy
proyecto comin, en <cuya realizacion y desarrollo asumen vy
conparten responsabilidades. La participacion y la autogestion
suponen o configuran un sujeto colectivo, asociativo o
comunitario, que da a conocer y hace pesar su conciencia Yy



vol untad, sus ideas, objetivos, intereses y aspiraciones, en la
toma de decisiones respecto de actividades y procesos que le
conci er nen.

A su vez, tanto la participacion conmo |a autogesti on crean vy
refuerzan vinculos, relaciones y valores de solidaridad entre
quienes la realizan y en | as organi zaci ones inplicadas o afectadas
por su ejercicio y por las msnmas decisiones emanadas por su
intermedio. A referirnos a l|la solidaridad en el trabajo
nostrabanos cono el hacer algo juntos y conproneterse en la
realizacion de wuna misna obra Illeva al establecimento de
rel aciones de am stad y conpaferisno entre |os trabajadores que
conparten la tarea y en la cual se conplenentan. Esto se verifica
tanbi én, y alun mis intensanente, cuando l|a actividad comin
consiste en decidir el destino de | as organi zaci ones y procesos de
que se forma parte.

Deci nbs que | o hace aun més intensanente porque |la actividad
directiva inplica esencialnmente un proceso de constante
comuni caci 6n, de intercanbio de experiencias y de infornaciones,
de buscar el consenso a través de l|la puesta en comin de |os
objetivos, ideas, intereses y aspiraciones de cada uno. En el
proceso de participacion y de busqueda de |as decisiones mas
apropi adas, se produce una aproximcion de la conciencia y la
voluntad de los sujetos intervinientes, hasta que se forma una
conciencia y voluntad comin. Y aun cuando ella no se logre
pl enanente, debi éndose adoptar una decision myoritaria que
predomina sobre otra u otras mnoritarias, éstas deberan ser
tenidas en cuenta y, normalnente, habran influido nodificando
parci al mente |la voluntad inicial de quienes inpulsaron |a decision
predom nant e.

En sintesis y en el nms profundo de sus contenidos, I|a
participacion y la autogestion inplican |la cooperacion y hacen
presente |l a solidaridad, nada nmenos que en la mas el evada de |as
activi dades hurmanas: el ejercicio y la experiencia de la |ibertad.
Exam nenos ahora cono el problema se presenta en las particul ares
condi ci ones de | a soci edad act ual

Soci edad civil y soci edad politica, bur ocraci a y
repr esent aci on.

Seflal anbs al comienzo del capitulo que las sociedades vy
econoni as cont enpor aneas estan al tanente concentradas en cuanto a
ejercicio del poder y la gestidn. Si exam nanos porqué ha || egado
a ser asi podrenos conprender el tipo de relacion que se ha
establ ecido entre la econonia y el poder, e identificar |uego |os
nmodos de revertir la tendencia concentradora y el papel que en
el l o puede jugar |a econonia de solidaridad.

Hay dos caracteristicas de 1o0os procesos organizativos
noder nos que coi nci den en generar una tendencia a |la concentraci on
del poder decisional en pocas nmanos. Por un l|lado, |la creciente
conplejidad de |los sistemas y subsistemas a través de |os cual es
se desarrollan | as actividades; por otro, el incremento progresivo



del tanmfio de | as organi zaci ones.

La conplejidad de |os sistemas y organi zaci ones hace que su
coordinaci6n y direccion requiera de un conjunto de cualidades y
conoci m entos especializados que soOlo pocos expertos |legan a
adquirir. La gestiodn se constituye cono una funci én técnicanente
conpl ej a que requiere un profesionalisno particular. Asi msno, el
gran tamafio que han |l egado a tener | as enpresas y organi zaci ones,
gque involucran normalnente grandes cantidades de personas,
dificulta la participaciéon de todas ellas en |a adopci6n de |as
deci siones, que han de ser efectuadas de nanera eficiente en
tienpo util

Sobre estas condiciones estructurales entran a operar dos
i nclinaciones naturales de |os honbres. Por un |ado, su afan de
poder; por el otro, su tendencia a la conodidad y a rehuir |as
responsabi | i dades. Anbas t endenci as, en cierto senti do
contradictorias entre si, se refuerzan negativanente en |a nedi da
gque el afan de poder de unos resulta funcional a |la conodidad y
desresponsabilizaci 6n de los otros, y ésta facilita |a anbicién de
poder de | os prineros.

Desde el nonmento que el poder esta muy concentrado se hace
mas i nportante poseerl o, porque |os pocos que | o detentan obtienen
por €l muy relevantes privilegios y ventajas, y |os nuchos que no
| o tienen quedan en situaci 6n subordi nada y ven nuy reduci dos sus
espacios de libertad;, al msno tienpo se hace mis difici
alcanzarlo. De alli se origina en |las sociedades contenporaneas
una particul ar exacerbaci 6n de | a lucha y conpetencia por el poder
entre las personas y gQrupos que aspiran a tenerlo, y un
encl austramento de |los demas en sus actividades privadas. La
l ucha entre | os que buscan el poder tiende a concentrarl o, porque
el poder se pierde cuando no se posee y se refuerza con su
ejercicio, y el desinterés de nuchos lo facilita, porque del egan
en ellos parte nmuy inportante de su libertad y de sus derechos a
deci dir.

Conob consecuencia de ello, el Estado centraliza |la gestiodn
del orden social y tiende a anpliar excesivanente sus poderes vy
atribuciones, al tienpo que la politica se organiza cono acti vi dad
especializada en la conquista y ejercicio del poder, en la que
pocos participan activanente. El Estado y la politica se |evantan
por sobre la vida cotidiana y habitual de |la gente, constituyendo
una particular sociedad politica de gran tamafio y poder, que se
separa e inpone a las actividades privadas, sociales, econdmcas y
culturales de la |l amada soci edad ci vil

El ideal denocratico representa una busqueda de articul aci 6n
organica entre sociedad politica y sociedad civil, que trata de
superar su separaci 6n nediante |a aplicacion de un principio de
representaci 6n de |a sociedad civil por |la sociedad politica. Se
aspira a que el gobierno del Estado en sus poderes legislativo y
ejecutivo sea representativo de los intereses e ideas que
predomnan en |a sociedad civil, lo cual se supone queda
garantizado por |la delegacion de Ila voluntad ciudadana en
aut or i dades desi gnadas por el ecci 6n popul ar.



Este régimen politico es funcional tanto a qui enes buscan el
poder conb a qui enes no desean asumr responsabilidades soci al es.
A los prineros, porque proporciona un cauce instituciona
civilizado a la lucha por el poder, anpliando al msno tienpo |Ias
oportuni dades de que nuchos de los interesados accedan a |a
actividad gestionaria y de admnistracion en algun nivel de la
escala jerarquica. A |los segundos, porque les permte delegar |as
responsabi |l i dades proporcionandoles al msnob tienpo una buena
justificaci éon a su desconpromn so.

Ahora bien, con ser la denocracia representativa la
organi zaci 6n del Estado mAs perfeccionada que haya existido
hi st 6ri canente vy, pr obabl enent e, que haya sido pensada
tedricanmente para sociedades grandes, evidencia |imtaciones

estructurales y sucesivas crisis en todas sus confornaciones
préacticas. Sus principales limtaciones y problemas se originan o
rel acionan directa o indirectamente con | a econonia y tienen nmucho
gque ver con el problema de la participacién. Estos problemas son
tanto de representatividad cono de eficiencia.

Podenos sintetizar en los siguientes térm nos el problema de
representati vi dad:

La denocracia representativa es un nodelo politico pensado
para organi zar honbres |ibres, individuos que tienen capaci dad de
iniciativa y libertad econémca. Pero en la econonia noderna ta
i ndividuo capaz de iniciativa econémca se realiza s6lo en una
proporci 6n pequefia de |a poblacion, mentras que anplios grupos
sociales quedan al nmargen de la propiedad de ciertos factores
fundanentales y con ello de la libertad econém ca, confornmando una
masa proletaria subordinada y vital nente dependi ente. Ademas, en
| as soci edades no existen solanente |os individuos sino que se
constituyen tanbién grupos y <clases sociales, cada wuna con
funciones e intereses particulares y con nmuy distintas cuotas de
poder econdémco y politico. Las desigual dades que resultan de la
organi zaci 6n capitalista de las Ilibertades econdém cas genera
pr of undas divi siones en | a sociedad civil que trascienden hacia |la
soci edad politica. Se verifican luchas y conflictos sociales que
el Estado representativo no sienpre esta en condiciones de nedi ar
y conponer. A nmenudo el poder politico se va concentrando en |os
sectores econdm canente poderosos, al tienpo que muy grandes
grupos subalternos perciben que sus intereses, aspiraciones vy
cultura se encuentran nmuy escasanente representados en el Estado y
sus instituciones.

El problema de eficiencia del Estado en el ejercicio de sus
funci ones se plantea asi:

La doctrina liberal suponia que el libre juego del nmercado
determinaria la asignacion O6ptima de los recursos y la
distribucion justa de los ingresos, quedando garantizada la
eficiencia del conjunto por su funcionamento sin interferencias
estatales; pero la realidad histérica vino a contradecir esta
creencia, y el Estado ha ido asum endo crecientes funciones vy
responsabi | i dades. La burocraci a publica se desarrol | 6
not abl enente en |os Estados nodernos, consolidando grupos de



funci onari os permanentes que escapan al control de |os necani snos
representativos y que despliegan intereses propi os que contradi cen
| a postul ada representatividad del Estado. Asi, junto al principio
y al sistema de la representaci 6n se configura un principio y
sistenma burocratico, que obtiene su legitimdad no desde la
vol untad ciudadana sino en base a |as conpetencias técnicas que
demuestre y a la eficiencia que manifieste en el ejercicio de sus
funciones. Este elemento burocratico tiende a hacer crecer
desnmesur adanente el tamafio del Estado, encontrando en dicha
expansi 6n de las funciones y actividades publicas ocasion de su
propia creciente afirmaci 6n social y econdém ca.

En esta conformacion representativo-burocratica de |os
Estados nodernos |las relaciones entre sociedad civil y sociedad
politica son conplegjas, densas y no sienpre organicas,
verificandose aquella separacién entre dirigentes y dirigidos y
esa concentraci 6n del poder econémico y politico de que henps
habl ado.

En este contexto, |as demandas de participacion social no
pueden ser adecuadanente satisfechas en el marco de |as
estructuras econémicas y politicas dadas sino que requiere
pr of undas t ransf or maci ones estructural es y procesos
t endenci al nente denocratizadores tanto de |la econonia cono del
Est ado.

Parece necesaria, en primer lugar, una enérgica recuperacion
del tema de la libertad y del valor de |la persona. Si |a econom a

| a denocracia experinentan crisis no es por un exceso de
| i bertades individual es sino por restricciones e insuficiencias de
el |

as.

Nat ural nente, el problena de la |ibertad no se plantea en |os
térm nos en que | o abord6 el liberalisnpo. Hoy |a afirmaci 6n de | as
| i bert ades personales debe hacer frente a los problemas de la
burocracia, de la nasificacion, de la narginacion respecto a |a

posesi 6n de factores indispensables para el desenvolvimento de
iniciativas creadoras, de |la concentraci 6n del poder. El desafio
consiste en extender las libertades a sectores social es que nunca
| a conocieron, y en desarrollar individuos en que no predom ne e
espiritu posesivo y conpetitivo sino una conciencia solidaria.

Para las multitudes subordinadas el camno hacia la |ibertad
i ndi vi dual pasa, en gran rmedida, por la formacién de
organi zaci ones i nternedi as, de conuni dades y asoci aci ones a través
de las cual es puedan acopiarse |os recursos y factores necesari os
para el despliegue de proyectos e iniciativas econdnm cas en gue
| as personas expandan aquellas capacidades y conpetencias
gestionarias que no han tenido oportuni dades de desarrollar.

Parecen necesarios tanbién el fortalecimento de |a sociedad
civil, la anpliacién de su autonoma respecto de la sociedad
politica, la denocratizacién de |la econonia y del nercado, la
reducci 6n del tanafio y funciones del Estado, |a descentralizaci6n
del poder . En la direccion de todos estos procesos la
partici paci 6n constituye un elenmento decisivo, y la economa de
sol i daridad una contribuci 6n efi caz.



- La cpnstruccién de | a economa de solidaridad a través de |a
parti ci paci on.

Veanos ahora de qué nmanera nediante la participacién se
construye economia solidaria y cono ésta puede ser un cam no por
el que se anplien los espacios de libertad, se fortalezca la
sociedad civil, se denobcraticen la economia y el Estado, se
descentralice y di sem ne social nente el poder.

La participacion de los trabajadores en la gestion de |as
enpresas, de | as conuni dades en | os procesos de desarroll o que |as
afecten, de |los ciudadanos en |as decisiones del sector publico,
etc., inplican una progresiva anpliacion del canpo de accioén vy
responsabilidad de |os subordi nados, que increnmentan el contro
gue ejercen sobre sus propias condiciones de vida. Son procesos
por los cuales el atributo de la autoridad es recuperado para si
por qui enes tienen |a capaci dad de del egarlo. Cono resultado de |la
partici paci 6n, el poder se va desconcentrando y descentralizando.

En realidad, el unico modo realnmente efectivo de
descentralizar y desconcentrar el poder es su recuperacion
progresiva por parte de quienes no |lo tienen. En efecto, si el
poder no es un atributo de quienes |o detentan, no son ellos |os
gque puedan distribuirlo. De ahi que la descentralizaci én efectiva
del poder ha de verificarse de abajo hacia arriba y no al revés.
Si la gestion y direccion fuese del egada por |os pocos que |la
ejercen, es cierto que mas personas podran estar involucradas en
su ejercicio; pero los Ilanmados a ejercerlo o haran en nonbre y a
| a orden de esos pocos de quienes |lo recibieron, a ellos darén
cuenta de su actuaci 6n, y podran ser renovi dos de | as atribuci ones
gue se les haya conferido cuando adopten decisiones que no
correspondan a | os deseos e intenciones de sus mandantes. No se ha
de confundir, pues, la participaci6n con |a cooptacién.

Por ~cierto, si el poder es wuna relacidon social, su
di sem naci 6n social podréd ser facilitada en | a nedida que qui enes
| o tengan concentrado estén di spuestos a conpartirlo y a dismnuir
sus propias atribuciones. La recuperacion del poder por |os
subor di nados podréa verificarse de nmanera menos conflictiva; pero
seran sienpre  éstos los protagonistas del proceso. La
participaci 6n, cono la libertad, es un proceso inherente al sujeto
que la asune, el que se desarrolla y crece a través de su
ej ercicio.

Ahora bien, un proceso de difusion social del poder efectuado
de éste mpdo, no da lugar a la atomizacién y dispersiéon de la
soci edad en sujetos independi entes carentes de articul aci 6n, sino
a un nuevo tipo de ordenam ento y organi zaci 6n de | a soci edad, en
gue el orden social se construye de abajo hacia arriba. En efecto,
cada individuo recupera control y poder sobre aquellas activi dades
y experiencias que puede realizar independi entenente; pero no solo
éstas requieren direcci6n. Mchas actividades no pueden ser
real i zadas por personas solas sino que requieren | a organizaci 6n y
asoci aci 6n de varios interesados en ellas, a las cual es aportaran
segun sus diversas disponibilidades y capaci dades. Natural nente,



en ellas la gestion y direcci 6n ha de corresponder al grupo, el
gue podrd establecer algun sistema decisional que conbine
del egaci 6n y participacion en alguna proporcion que considere
apropiada y eficiente. QOras actividades y procesos de mayor
envergadura requeriran el concurso de varios grupos Yy
or gani zaci ones, que se coordinardn y cooperaran en al guna forng,
en la cual tanbi én seran necesarias |as funciones directivas. Por
este cami no de agregaci 6n e integraci 6n de vol untades, |a soci edad
se va articulando hacia arriba, hasta I|legar al nivel de la
soci edad gl obal, que involucra decisiones que interesan y afectan
a toda |l a col ectividad.

En esta construccién de la vida y el orden social que procede
de abajo hacia arriba |a gestion se organiza segun el criterio de
gue todo |o que puede ser realizado por un individuo o un grupo
pequefio ha de ser gestionado por ese individuo o grupo; aquellas
actividades que no pueda realizar |a organi zaci 6n pequefia sino que
requi eran el concurso de personas y organi zaci ones asoci adas en un
nivel mas anplio, seréan gestionadas en ese nivel mayor. Asi, el
orden social se construye de |o pequefio a |o mayor, conforne al
criterio de que en cada nivel de organizaci 6n que tenga uni dad de
sentido |la gestion de las actividades conpete a sus integrantes.
Esta es la forma mas perfecta de construcci 6n del orden soci al
porque es la que permte el mayor desarrollo de |as capaci dades y
el maxi no despliegue de |as potencialidades de cada persona y de
cada comruni dad.

En la Enciclica Quadragesi no Anno se establece el principio
de subsidiaridad en los siguientes térmnos: "Es injusto y a
msno tienpo de grave perjuicio y perturbacion del recto orden
social, confiar a una sola sociedad nmayor y mas elevada |o que
pueden hacer y procurar conunidades nenores e inferiores". La
razon de esto es, precisanente, que la realizacion y direcci6n de
actividades y procesos despliega |as capaci dades de quienes |as
realizan y dirigen; por el contrario, si alguien que podria
realizar y dirigir una actividad no | o hace sino que transfiere o
delega |la responsabilidad a wuna organizaci 6n mayor, sera ésta
qui en anpliard sus fuerzas e increnentara su poder, mentras aque
ird perdiendo sus capaci dades por desuso: se habran echado |as
bases para una relaci6n de dom nio y subordinaci 6n. Se verificara
una disminuci6n de la libertad en la persona o conunidad nenor y
un aunmento del poder en qui enes gestionan |a sociedad mayor.

El nodo de organi zaci é6n y desarroll o de abajo hacia arriba es
el que se verifica en la econonia de solidaridad. En efecto, la
organi zaci 6n 'y cooperaci 6n entre varias o0 muchas personas para
realizar en conjunto determ nadas actividades se hace con el
objeto de juntar las capacidades y recursos necesarios para
organi zar y ejecutar aquello que una persona sola no estd en
condi ci ones de hacer.

En la econonia de solidaridad tal cooperaci 6n se verifica de
manera horizontal, sin el establecimento de relaciones de
dom naci 6n- subor di naci 6n, porque entre |los participantes en la
actividad se constituye una asoci aci 6n o comuni dad conpartida, un



sujeto colectivo en cuya actividad y direccion participan todos
qui enes | o conponen

Este principio de participacion solidaridad viene a
conpl enentar y perfeccionar el principio de subsidiaridad, que por
si solo no es suficiente para asegurar el crecimento de |as
personas, porque aun cuando una organi zaci 6n sea dirigi da desde si
m sma y no del egue responsabilidad sobre | o que puede hacer, si en
ella existe | a separaci 6n entre qui enes ejecutan y quienes dirigen
se produce el msno efecto de sobredesarrollar el poder de | os que
estan arriba e inhibir el desarrollo de 1los que quedan
subor di nados.

Existiendo en |a econonia de solidaridad un minino de
del egaci 6n y un maxi no de partici paci 6n, se construye con ella un
orden social y politico con nenor separacion entre dirigentes y
dirigidos, baja concentraci 6n del poder y un maxi no despliegue de
| as capacidades de todos. Los notivos de la participacion
orientan, pues, por el camno de |la econonia de solidaridad,
camno que la msma practica de |la participaci 6n hace transitar.

Podra alguien decir que toda esta concepcion de la
participacion y de la cooperacién en el ejercicio de la gestion
resulta utopica, toda vez que | as personas concretas |lamadas a |la
partici paci 6n carecen de | as capaci dades y conpetenci as requeri das
para una gestion eficiente, e incluso a nmenudo hasta del interés y
vol untad de participaci 6n. Debenpbs reconocer que efectivanmente es
asi. Pero nuestro analisis nos ha nostrado exactanente cual es la
causa de una situacion que mantiene |limtadas y estrechas |as
capaci dades de las personas junto a constrefir sus deseos Yy
voluntad de participacion: precisanente, la concentracion del
poder y la falta de participaci 6n. Entonces el argunento en contra
de la participaci6n se convierte en una razéon mas para inpul sarla
de manera urgente y prioritaria, en un proceso que ira potenci ando
conjuntanente |la participaciéon y |as capacidades e interés de |la
gente por efectuarla. Teniendo en <cuenta |0 inportante vy
prioritario del desarrollo hunmano que se obtiene a través de la
partici paci 6n, se hacen justificables tanbién algunas pérdidas
transitorias de eficiencia que puedan verificarse respecto a
aspectos y procesos naterial es inplicados.

Lo que si es inportante tener en cuenta a partir del
nmenci onado argunento, es |la conveniencia de que el proceso de la
partici paci 6n sea de ascenso paulatino y creciente, pues en |as
fases iniciales y cuando | as personas o grupos presentan nuy baj as
capaci dades de efectuarla, el costo en eficiencia podria resultar
excesivo. Serda, pues, conveniente avanzar en la participacioén
desde | o pequefio a lo grande, de lo inferior a | o superior, en un
proceso de aprendizaje y anpliaci 6n progresiva de |as capaci dades
y conpetenci as gestionari as.

El camino de la participacion sigue un curso ascendente en
gue las prineras etapas son nas dificiles y riesgosas que |as
sucesivas. La sabiduria consiste en establecer y asumr Ila
participaci 6n en niveles que no resulten tan conplejos conb para
gue las personas y grupos no puedan resolver y decidir de manera



adecuada, pero que sean |lo suficientemente exigentes conb para que
sus capaci dades sean desafiadas y tensionadas hacia su expansi on.



Capitulo 6. EL CAM NO DE LA ACCI ON TRANSFORMADORA Y DE LOS CAMBI CS
SOCI ALES.

Los notivos de |l a acci 6n transformador a.

Un quinto camno que |leva hacia |la econonia de solidaridad
parte de aquella "conciencia social” que se expresa en |a accioén o
| a lucha por el canbio de |as estructuras social es.

Gan parte de la inteligencia hunana se ha ocupado en
el aborar proyectos de "nueva sociedad" y en identificar las vias y
estrategias para realizarlos. Gan parte de |as organi zaci ones
sociales y politicas se plantean efectuar transformaciones en |a
sociedad o construir nuevas relaciones sociales, para |o cual
despliegan -con diversa orientaci 6n y perspectiva ideol 6gi ca- una
infinidad de acciones y de luchas que involucran a nunerosos
grupos de personas.

El pensamento y |la accién transformadora ha estado presente
alo largo de la historia, y puede afirnmarse que en toda época y
en toda sociedad han existido grupos y novimentos que no estan
confornes con el estado de cosas vigente y aspiran a una soci edad
nejor, ms justa, libre, igualitaria y fraterna. Existe en
cual qui er sociedad hunmana una energia transfornadora que genera
t ensi ones, busquedas, acciones y conflictos que dinamzan la
soci edad, inpiden la autoconplacencia del orden establecido vy
orientan la experiencia humana por nuevos derroteros. Es
i mportante conprender el origen de esta energia y las formas en
gue se manifiesta.

En térmnos generales la energia social transfornmadora se
origina a partir de dos elenentos que, al encontrarse y fundirse,
la convierten en novimento y accion social. Por un |lado se
origina en quienes, en el orden social existente se encuentran en
situaci 6n desnedrada, carecen de acceso a las fuentes del poder y
la riqueza y se sienten excluidos, marginados o subordi nados. El
orden establecido no los favorece, dificulta su crecimento y
progreso, |les da muy poco espacio y reconocimento, |os mantiene
en |a pobreza. No pueden estar confornes porque aspiran a nas.
Emerge en ellos una energia contenida, de protesta e incluso
rebel dia, que brota del sentimento, el interés y la toma de
conciencia respecto a |las causas sociales o estructurales de su
si tuaci 6n desnedr ada.

Qra energia transformadora se origina desde personas vy
grupos que no experimentan en carne propia l|la marginacion o
injusticia sino que se encuentran notivados por ideas y val ores de
orden superior; ideas y valores que no ven realizados en el orden
social establecido y que quisieran ver inpregnados en |as
rel aci ones humanas y sociales. Confrontando |la realidad tal cono
es con las ideas y valores que les indican cono debiera ser,
descubren un desfase que les genera un sentimento de
insatisfaccion a partir del cual formulan la conveniencia vy
posi bilidad de canbiar |as cosas, para que |os honbres puedan



realizarse nejor y perfeccionar su calidad de vida. Es una
blusqueda que puede ser calificada cono idealista, pero no por eso
necesari anente utopica o irrealizable.

Asi , la energia transformadora presiona al canbio vy
transformaci 6n social desde abajo, o sea desde |a experiencia de
qui enes no viven el nivel y calidad de vida pernitido para al gunos
por el orden vigente, y desde arriba, o sea desde |a aspiraci6n a
formas y condiciones de vida superiores a las que |a sociedad haya
al canzado.

Anbas energias tienden a encontrarse y se potencian
mut uanent e. Se acercan espont aneanente porque se necesitan para el
|l ogro de sus propoésitos. Los sectores afectados negativanmente por
el orden social existente encuentran en |os que buscan el canbio
por notivaciones idealistas aquellas ideas y proyectos que otorgan
coherencia y racionalidad a sus aspiraciones y |luchas; éstos, a su
vez, encuentran en aquellos las bases y fuerzas sociales que
propor ci onan concreci on, arraigo y fuerza social a sus proyectos
t ransf or mador es.

En | a época noderna |as principales energias transformdoras
han estado orientadas a canbiar el "sistena econdém co” inperante
definido cono capitalista, del cual se critica la estructura de
valores que exige y difunde entre las personas y por toda |a
sociedad (utilitarisno, individualisno, consumsno, etc.), Vy
tanbi én | os efectos desintegradores que tiene en |a organizaci 6n
social (division de clases sociales, distribucion regresiva de |a

riqueza, expl otaci 6n  del trabaj o, etc.) derivados de Ila
concentraci 6n de | a propiedad y de | a subordinaci 6n del trabajo a
capit al

Par adogj i co resulta, sin enbar go, que buscando una

transfornaci 6n basi canmente econdmica, la accidn y organizacion
tendiente a efectuarla se haya canalizado predom nantenmente en e
pl ano politico. Dos razones explican |a paradoja.

Una, que el proyecto de organi zaci 6n econdém ca con el que se
ha querido sustituir el capitalisno se ha basado en | a i dea de que
el Estado ~-institucion politica por excelencia- anplie sus
funciones y roles econdénm cos, pretendi éndose que sea €l quien
sustituya al capital privado conb sujeto de la propiedad de |os
medi os de producci 6n y conp organi zador, gestor y regul ador de |as
princi pal es deci siones y activi dades econdm cas.

La otra razon estd en que se ha pretendido un canbio
estructural o sistémco, que afecte globalnente |a organi zaci én
econom ca, | o cual pareciera ser posible de alcanzar so6lo a través
de la accion de un sujeto social poderoso, nacrosocial, que al
nmenos tedricanente pueda ser controlado por |os inpul sores del
canbio. En las sociedades nodernas, l|la Unica realidad que
cunpliria estas condiciones seria el Estado, entidad en torno a |la
cual se articula y concentra préacticanmente toda |la vida politica.

Por cierto, no ha sido esa la Unica orientaci6n de |la energia
transfornadora en |a época noderna, pero ha de reconocérsela cono
la principal: aquella que ha logrado concitar la ms alta
proporci 6n de energias, organizaciones, iniciativas y actividades



tendientes al canbio y transformaci 6n social. Ha sido también la
uni ca que ha podido nostrar efectos tangibles y patentes en el
plano de l|la organizaci6én de |a sociedad conp un todo. Cras
ori entaci ones, que se han centrado en | as actividades culturales y
gue han planteado el canbio social a partir de un canbi o personal
0 que se han desarrollado en el terreno especificamente econém co
cono formas de organi zaci 6n de enpresas y organi zaci ones que no
operan con la I 6gica capitalista (por ejenplo, el cooperativisno y
| a autogesti 6én), han concitado proporciones nenores de |la energia
social transfornmadora y evidenciado |ogros de nenor envergadura y
gue aparecen cono precarios, inestables y reversibles.

El reciente fracaso y derrunbe de |os Estados socialistas
afecta en su raiz el proyecto de transformaci é6n centrado en el
Estado, y las energias sociales transfornmadoras que se habian
canalizado en esa direcci6én se encuentran en una situacion
obj etiva de carencia de proyecto. A partir de esta nueva situaci 6n
se abre la cuestién de cual pueda ser ahora el proyecto de
soci edad que oriente las energias y acciones transformdoras vy,
aun mas en la base del problema, la reflexidn sobre el nodo de
concebir y realizar el canbio social.

Son dos aspectos del problema que debenos distinguir
anal iticanente. Una cuestion se refiere a los contenidos del
proyecto: |os valores, relaciones, conportamentos y estructuras
gue se quiera pronover e inplementar. Qra es |la cuesti 6n del nodo
de concebir 'y estructurar la accién y el proceso de
t ransf or maci on.

La reflexion sobre el proyecto, sobre |os nodos que pueden
asumr | os procesos de canbio, sobre las estructuras de |la accion
transformadora y sobre las alternativas de organi zacién que la
promuevan, es hoy de gran inportancia por dos notivos. El prinmero,
porque el canbio social sigue siendo necesario, tal vez incluso
aun mas que antes, en razéon de la magnitud de |la pobreza, de la
exacerbaci 6n de las desigualdades sociales, de la trenenda
escision que se esta produciendo entre |as sociedades y al
interior de ellas entre quienes estan a l|a vanguardia de |os
procesos di nam cos y qui enes quedan margi nados o excluidos, de |la
difusion de conportamentos individualistas, consum stas vy
materialistas que restringen y unilateralizan el desarrollo
humano. El segundo, porque |as energias transformadoras que esas
realidades y razones nantienen y generan en grandes canti dades
pueden estar dismnuidas en cuanto a sus nmanifestaciones
practicas, pero estan latentes. Ellas no encuentran actual mente
| os cauces adecuados, convincentes, que las orienten y canalicen
de manera constructiva y eficiente, y su frustraci 6n puede dar
lugar a conportam entos anémcos que no podrian sino tener
consecuenci as negativas para | a soci edad.

Es en |a busqueda de un nuevo y superior encausam ento de
estas energias transfornmadoras que |a econonia de solidaridad
ofrece alternativas y esperanzas. Los ofrece tanto respecto a |os
conteni dos que el proceso de transformaci 6n puede inpul sar cono
tanbién respecto a los modos de la accidon y organizacion
transformadora. Comencenobs el anélisis con este segundo aspecto.



Un nodo inadecuado de entender el proyecto y el proceso de
t ransf ormaci 6n soci al .

En la época noderna |los nas inportantes proyectos
transfornmadores han partido de la idea que el canbio ha de ser
gl obal, esto es, que ha de sustituirse el orden social vigente -
concebi do conb un "sistema"- por otro distinto: un nuevo tipo de
soci edad; en consecuencia, o que se afirma conp proyecto es un
determ nado "nodel 0" de sociedad por construir. En tal proyecto
global se plasma con mayor o nenor realisnb aquello que se
considera un "deber ser" de la sociedad: en |o econdnico,
politico, cultural, en las relaciones sociales, en las fornas de
propi edad, etc.

En al gunos casos |la formul aci 6n del proyecto de soci edad por
construir se funda en una concepcion eética, filoséfica o
doctrinaria: se basa en apreciaciones sobre |o que es justo,
humano, natural, necesario, racional, etc. El proyecto m sno surge
entonces de una elaboracion intelectual y tiene poco que ver
inicialmente con las caracteristicas particulares y concretas de
| os sujetos reales y actuales |lanmados a materializar el proyecto.
Al contrario, tiende a postularse que |los agentes del canbio -
personas, grupos o clases social es, organizaciones, etc.-han sido
conformados en el marco del "sistema" establecido, de tal manera
gue estan marcados por las caracteristicas y relaciones requeridas
por el funcionamento de éste. Pero se piensa que tales sujetos
pueden |legar a convertirse en adecuados instrunmentos o nedios
para | a realizaci é6n del proyecto en | a medi da que tomen conciencia
de su situacion y condicionamento y decidan actuar contra |as
estructuras vigentes. Lo que inporta de ellos es mas que nada su
fuerza, |as energias que puedan desplegar para lograr el objetivo
deseado. Inporta tanmbi én |la nedida en que puedan "hacer suyo" el
proyecto, ya sea porque corresponda a sus intereses o porque pueda
persuadirseles de que es asi. En efecto, si un sujeto no hace
propio el proyecto dificilmente podran orientarse sus fuerzas en
esa direccién. Por todo esto, las tareas que tiene el agente
organi zador o intelectual que procede con tal concepcio6n del
canbi o social consisten principalnente en la concientizacion, la
organi zacion y la novilizaciéon de 1los sujetos considerados
i nstrunentos o portadores del proyecto.

En otros casos, para determnar el nodel o global de sociedad
por construir se parte de alguna experiencia u organizacion
particular en la que se piensa estd contenido en pequefo el
proyecto que se retiene ideal para la sociedad en su conjunto.
Puede tratarse de un tipo de enpresa, de partido politico, de
i glesia, de asociacién, e incluso un tipo de honbre. Se supone que
los principios y valores, |os nobdos de pensar y de actuar, |as
rel aciones y estructuras, etc. que definen |a propia organizaci 6n,
son aquell os nodos ideales que habria que establecer en toda la
soci edad. La tarea transformadora consistiria, en consecuencia, en
la difusion y expansi 6n del propio nmodo de ser, de |os propios
val ores, conportamentos y formas organizativas, a través de la



mul ti plicaci 6n de organi zaci ones simlares (o bien, en una version
extrema de esta manera de entender el canbio, por el crecimento
de Ia m snma organi zaci 6n propia por absorci én progresiva de otras
personas, grupos, actividades o espaci os soci al es).

Pues bien, sea que se parta de una cierta concepcion ética y
doctrinaria o de una experiencia organizativa particular, cono el
proyecto de transformacidén es gl obal, combo inplica wuna
reordenaci 6n o reestructuraci 6n de toda la sociedad (lo que se
considera wun "canbio de sistema"), surge la necesidad de
conqui star posiciones de poder desde |las cuales se pueda ejercer
influencia sobre |la sociedad en todos sus aspectos. En |as
soci edades nodernas y contenporaneas tal centro de poder
privilegiado es el Estado; y si no tuviera actualnmente el
suficiente poder, se postula potenciarlo y hacerlo crecer para que
esté en condiciones de realizar |os buscados canbios gl obal es. Es
por esto que, cuando se piensa en un "nodelo de sociedad", la
actividad transformadora principal se desenvuelve en el terreno
politicoy se orienta a |l a conquista del poder.

Ahora bien, concebir el canbio social conmo un proceso de
construcci 6n de un nodel o gl obal de sociedad e intentarlo nmedi ante
el uso del poder presenta nmuy serios problenmas. Problemas que
ti enen que ver con algo esencial, cual es |la consistencia entre |o
que se pretende lograr y lo que puede alcanzarse a través de la
acci 6n asi conducida. Aun mas, este nodo de concebir el canbio
conduce inevitablemente a Jla frustracion de las energias
transfornadoras, pues, aunque se logren relevantes efectos
sociales e histéricos, los resultados que se obtienen con |a
accion no se corresponden con |os objetivos perseguidos. Es
preci so conprender a fondo porqué sucede asi.

Cabe observar en priner térmno que cual quier proyecto de
soci edad global resulta utdépico e irrealizable. En efecto, | a
realizaci 6n del proyecto -su concreci 6on practica en |a sociedad-no
es posible porque no se puede configurar |la realidad toda entera
conforne a un nodel o ideal previanmente el aborado por al gunos, n
conforne a un nodel o organi zativo unico realizado en pequefio por
un grupo particular. Porque sienpre habra otros nodos de pensar,
otras fuerzas, otras organi zaciones diferentes, que desplegaréan
fuerzas de oposicion y que tendran efectos concretos que operaran
en sentido distinto al del proyecto que se quisiera inplantar. A
|l o mas que se podria aspirar por este cam no es a concretizar por
un periodo de tienpo histéricanente breve algo asi conb una
caricatura deformada del ideal buscado, y ello en base a una
consi stente fuerza dom nadora -ideolo6gica, politica o mlitar-
control ada por un grupo que se inpone sobre | os denaés.

La historia entera de |la sociedad asi |o ha denostrado y |lo
si gue probando reiteradanente. Lo curioso es que tales enfoques
suel en ser considerados realistas y eficaces, porque de hecho son
capaces de acumular en torno a ellos ciertas fuerzas y energias
sociales reales; pero esta eficacia se denuestra aparente,
ilusoria, porque aunque |as fuerzas organi zadas en torno a tales
proyectos al cancen inportancia y sean capaces de generar acciones



y hechos significativos, el proyecto msno no se concretiza. Se
construye realidad, pero sustancial y esencialnente diferente a la
gue se deseaba construir.

Hay un el enmento que, introducido en el proceso transfornador,
lo desvia inevitablenente de sus objetivos, lo defornma
radi cal mrente. Ese elemento es el poder que se busca en cuanto
nmedio o instrumento eficaz para la realizaci6n del proyecto. En
efecto, para canbiar y reorganizar toda |a sociedad conforme a un
nodelo o proyecto previanente definido se necesita disponer vy
utilizar mucho poder, en verdad un poder inmenso detentado vy
utilizado por quienes sean |os portadores y ejecutores del
proyecto en cuestidén. Pero disponer de nucho poder supone
concentrarlo y acumularlo, |lo que soOlo puede verificarse en la
nmedi da que muchos otros sean despojados de su propia capaci dad de
tomar decisiones. Si, conp vinos en el capitulo anterior, el poder
es |a capacidad que tiene alguien de que otros actuen conforne a
su voluntad, lo prinmero que con él se construye, inevitablenente,
son rel aci ones sociales de domnio y subordinaci 6n. Pero ¢no son
preci sanmente | as rel aci ones de dom naci 6n/ subordi naci 6n | as que se
qui ere sustituir? ¢En qué proyecto de nueva sociedad se plantea
establ ecer relaciones de domnio y concentracion del poder?
Al guien podria retrucar que la concentraci 6n del poder se hace
s6lo conmo un nmedio transitorio para el fin ulterior de disolverlo.
Pero cual quier |06gica de concentraci on de poder |0 que hace es
concentrarlo: el poder no se disuelve a si msno. El poder
acrecienta la anbicidén de quienes lo tienen y despoja a |os que
carecen de él incluso de |a capacidad y aptitud para ejercerlo.

La situacion es aun mas grave porque el proceso de
acunul aci 6n de poder enpieza por quitarselo a |os propios sujetos
-personas y organi zaci ones- que se quiere involucrar cono actores
del proyecto transformador. En efecto, éstos no se constituyen
comb leales y eficaces ejecutores del proyecto global sino en |a
nmedi da que actuan conforme a |os planes, oOrdenes o directivas de
gui enes hacen de cabeza. Los propi os supuestos transformdores de
| a sociedad han de enpezar por organi zarse de nanera jerarquica,
lo que inplica que nunerosos de ellos deleguen en unos pocos
dirigentes las principales decisiones relativas a su propia
accion. Insertos en una |06gica de acumul aci 6n de poder, |os que
estan arriba exigen obediencia y fidelidad a sus subordi nados, Yy
los que estan nas abajo, junto con subordinarse hacia arriba
exigiran sumsion y buscaran ejercer el maxino de control sobre
aquel | os sectores y en aquel |l os anbi entes que se qui ere nol dear en
funci 6n del gran proyecto social. ¢Qué |iberacion, qué sociedad
igualitaria, gqué fraternidad, gqué justicia, pueden asi
est abl ecer se?

La lucha por el poder conb via y estrategia de realizaci 6n
del canbio social es, en sintesis, éticanente incorrecta e
i nconducente al objetivo de transfornmaci 6n global conforme a un
nodel o de soci edad predefinido. Innunerables experiencias de este
ti po ponen de nanifiesto que el fin no justifica |l os nmedi os que se
enpl een para al canzarl o. Aldn  mas, el msnmo fin de la



transformaci 6n social confornme a un nodel o gl obal de sociedad es
no solo irrealizable, conb vinobs, sino tanbién altanmente
cuestionable desde un punto de vista ético. Que uno o varios
suj etos soci al es que no pueden ser sino una parte de |a sociedad,
se consideren portadores de un proyecto global confornme al cua
toda | a soci edad deba ser reestructurada, supone partir de |a base
gue ellos son poseedores en exclusiva de la verdad y de 1los
val ores apropi ados.

Si, por el contrario, partinps del supuesto que la verdad y
| os valores se encuentran repartidos socialnmente y que nadie |os
posee totalnmente, de que todos |los sujetos individuales vy
organi zados tienen ideas, valores, intereses y aspiraciones que
pueden ser legitinmbs y que tienen derecho a existir, de que la
honogenei dad social es en definitiva un enpobrecimento de |a
experiencia humana mentras que |a diversidad, diferenciacion y
pluralism constituyen una riqueza y son el producto de la
i bertad creadora de |os honbres, entonces se abre camno a un
distinto y nuevo nodo de entender y de actuar el canbio social.

Para una nueva estructura de | a acci 6n transformador a.

Una prinera cuestion por analizar se refiere al anbito de la
or gani zaci 6n soci al desde donde pueda i npul sarse una eficaz acci 6n
transformadora y, en relacion con esto, a |la inportancia que deba
atribuirse a la accién politica. Al respecto es preciso revisar a
fondo la conviccion tan generalizada de que |os esfuerzos
tendientes a construir wuna sociedad nejor deban desplegarse
preferentenmente en | a sociedad politica.

Después de al nenos dos siglos de privilegiamento de la
politica cabe hacer un balance de los resultados. ¢(Qé se ha
| ogrado? Cbvianmente el resultado de tanto esfuerzo, de tanta
| ucha, de tanta energia despl egada, no es otro que |a sociedad ta
conp ahora es. jTal cono ahora es! Si, |o mds que se ha | ogrado es
| a soci edad tal conop ahora es.

Qbvi anente, el nodo de ser actual de |a sociedad no es efecto
ni responsabi |l i dad exclusiva de |os inpulsores del canbio soci al
tanbi én 1o es de quienes se |les han opuesto y |os han conbatido y
de qui enes sinplenmente han estado en otras perspectivas. Pero |os
i mpul sores del canbio social deberan reconocer que en |as dadas
condi ci ones en que han debido actuar, con |os adversarios que han
tenido, con las fuerzas que han enfrentado, en base a |as ideas,
andlisis, planes, acciones y nodos de actuar que han despl egado
por tanto tienpo, lo nejor que han podido lograr es |a realidad
tal cono ahora existe.

Por cierto, ésta les resulta muy insatisfactoria. Pero al
menos ¢se ha aproxinmado la realidad a | o deseado? (Estarenos més
cerca de lograrlo? Si no canbian sus nodos de concebir y actuar |a
transformaci 6n ¢en base a qué podrian esperar superiores |ogros en
el futuro? Exam nenbs mAs de cerca aquellos resultados reales
obtenidos en que al nenos en parte se perciba el efecto de la
m sma acci 6n transfor mador a.

El nmas evidente e inportante no es otro que el inaudito



crecimento del Estado y |la mayor centralizaci 6n del poder que se
haya visto jaméds en la historia. Este crecimento del Estado se
verifica aun cuando en la politica estén presente distintas
fuerzas portadoras de diferentes y aun opuestas ideologias vy
programas. A nenudo éstas se anulan nutuanente y el Estado, no
obstante la concentracién formal del poder que representa, se
torna i ncapaz de adoptar decisiones que inpacten profundanente | as
estructuras econdémicas y sociales. Asi, no es contradictorio el
hecho de | a concentraci 6n del poder con su incapacidad de incidir
t ransf or mador anente sobre | a realidad.

Mentras la lucha politica se desenvuelve en un espacio
restringido, la situacion de |os sectores populares se mantiene
inalterada, |as desigualdades no tienden a desaparecer, |o0s
intentos de canbiar |las estructuras term nan nostrandose efimeros
y superficiales en sus resultados.

Se hace necesario indagar |as causas de l|la insuficiencia de
la politica cono accion transformadora. La politica es lucha por
el poder (por conquistarlo y mantenerlo) y al misno tienpo accion
organi zadora y reorgani zadora. Ella parte de o que existe: I|as
fuerzas politicas necesitan apoyarse en la realidad dada y deben
considerar los intereses y fuerzas exi stentes conbo bases y pilares
de su lucha por el poder. La organizacion politica que no sea
funcional a los intereses y fuerzas existentes no puede acceder a
posi ciones de poder; la conservacion de |as posiciones ganadas
gueda igual nente supeditada a actuar conforne a esos intereses y
real i dades dadas. Por eso en la politica el espacio para la utopia
y para | o nuevo es nuy reduci do.

Ademas, |a acci 6n gubernativa consiste en ordenar, organizar
0 reorganizar elenmentos propios de esa realidad. La politica
organi za | o existente: no crea realidades nuevas.

Pero | o uUnico que puede canbiar en profundidad | o existente
consiste en crear y poner en la realidad dada realidades nuevas,
gue cuestionen |lo existente y que con su presencia lo |Ileven a
reestructurarse. La principal y decisiva actividad transfornadora
es la actividad creativa, aquella capaz de introducir efectivas
novedades hi stori cas.

¢Puede haber creatividad en la politica? ¢Pueden introducirse
novedades en este nivel de la vida social? Certanente, pero ello
supone una actividad especificanente creativa, y a ella |a podenos
denom nar sinplenente cultura. Esa actividad creativa en |o
politico no es ciertanente |a busqueda del poder, |a convocaci 6n
de partidarios a nmanifestaciones y acciones politicas, sino obra
de la inteligencia, la imginacién y la voluntad puestas en
tensi 6n por | a busqueda de | o verdadero, |o hernoso, |o bueno, |lo
justo. Ello supone un esfuerzo concentrado en éstos espacios
cul tural es, una dedi caci 6n constante y exclusiva. Quienes |0 hacen
desde el interior de las propias organizaciones politicas no
suelen ser |os que alcanzan posiciones de poder, sencillanente
porque no se dedican a lograrlo; y cuando buscan el poder, cono
lograrl o requiere tanbi én dedi caci 6n constante y concentrada, no
pueden sino descuidar |a actividad propianente creadora.



cSignifica esto que la politica deba ser dejada de |ado por
gui enes aspiran a transformaciones profundas de |a sociedad?
Definitivanente no es ésto |lo que querenos afirmar. A o que
apunta nuestra argunentaci é6n es a nostrar que la politica no es la
actividad central ni prioritaria cuando de construir una nejor
sociedad se trata. La politica es y debe ser, en el marco de un
proyecto de transformaci é6n social, una actividad subordi nada.

El anbito que la acci én transformadora ha de privilegiar esta
dado, entonces, por |los espacios de la sociedad civil donde se
despliegan las principales actividades creadoras de realidades
nuevas.

Entendenbs por "sociedad civil" el conjunto de las
acti vi dades econdém cas, soci al es, cul tural es, cientificas,
religiosas, etc., realizadas por |as personas, asociaciones,

comuni dades, organi zaci ones intermnmedias, enpresas e instituciones
gue no caen bajo la directa tuicion y responsabilidad del Estado.
En este espacio, la actividad transfornadora se desenvuel ve cono
un vasto y nultifacético proceso creativo.

Ahora bien, cuando se piensa en la transformaci on historica
desde |a sociedad civil aparece un nodo nuevo de actuar
transf ornmadoranente. No se trata de inponer a |a sociedad toda un
nodelo ya presente en realidades particulares o anticipado
i deal mrente en un nodel o ideol 6gico. No se trata de que el sujeto
portador del proyecto acurmule fuerzas y poder para realizarlo
desde arriba. Se trata de un tipo de accion diferente, denocratica
por definicion (que no puede ser autoritaria por su propia
natural eza), tal que realiza su objetivo transformador en y por el
acto misnp de ser y de actuar de otro nodo, por el hecho de
aportar a |a soci edad una especi al novedad.

La actividad principal consistird en la construccion de
real i dades nuevas en que |os problemas que generan |a necesidad
del canbio (las injusticias, opresiones, desigualdades, etc.)
desaparezcan y en que |os valores que se quiere que inpregnen |as
rel aci ones humanas y soci al es estén presente de nmanera consistente
y central

La economia de solidaridad abre un nuevo cauce a la energia
t r ansf or mador a.

Cuando | os grupos que aspiran a profundos canbi os soci al es se
encuentran desori entados; cuando | os proyectos que han gui ado |as
| uchas por wuna nejor sociedad han sido derrotados; cuando | os
resultados de tanta lucha y tanto esfuerzo orientado segun |la
| 6gica de |la politica y del poder han nbstrado su precariedad e
i nsuficiencia; cuando, no obstante todo eso, un proceso de canbi os
soci al es profundos se hace aun mas necesario y urgente; cuando un
nuevo nodo de acci on transfornadora enpieza a vislunbrarse en sus
contenidos y formas, |as busquedas orientadas en | a perspectiva de
| a economia de solidaridad abren un camno original y una nueva
esperanza que com enza a ser perseguida por muchos.

No pretendenos afirmar que sea éste el Unico cam no posible vy



eficaz para encauzar |as aspiraciones a una sociedad nejor a la
exi stente; pero constituye sin duda una forma real y concreta de
transformar la sociedad, plenanmente coherente tanto con |o0s
cont eni dos del canbi o actual nente necesario conp con |as formas de
una nueva acci 6n transformadora tal cono |a henos intuido.

Es coherente con el objetivo que ha prinmado en |a mayor parte
de las luchas sociales, en el sentido de construir un nuevo tipo
de econonmia, diferente a la econonia capitalista de la que se
critica |l a explotaci 6n y subordi naci 6n del trabajo, |la division de
clases sociales, la distribucion tal desigual de la riqueza, el
individualisno y el consumsnb exagerados. La econonia de
sol i daridad es, precisanente, un proyecto econdém co centrado en |la
construccion y desarrollo de nuevas formas y estructuras
econém cas tanto a nivel de la produccion, la distribucion, el
consuno y el desarrollo.

Es coherente tanbi én con los valores que a lo largo de toda
la historia noderna han orientado |as busquedas y proyectos de
canbio social: la libertad, la justicia, la fraternidad, I|a
partici paci 6n. La econonia de solidaridad va construyendo estos
valores en la realidad cotidiana, y su accién no se desvia por
supuest os ataj os que postergarian su realizaci 6n hasta después de
| ogrados objetivos de poder politico en vistas de canbios
pr et endi danente total es.

Las notivaciones que generan energias transformadoras
encuentran en ella cauces coherentes. En la econonia de
solidaridad, en efecto, encuentran cabida y oportunidades de
superaci 6n y participacion |os sectores sociales postergados o
desnedrados en el orden econdmco y social establecido, y en ella
pueden entregar todo su aporte creativo quienes aspiran a
concretizar e inpregnar la vida y el orden social con ideas vy
valores nmas altos. Unos y otros se funden en un misno proceso
ideal y préactico a la vez, encontrando reciprocanente | o que por
separados |l es hace falta para realizar | o que buscan.

Es coherente |la econonia de solidaridad con aquella
pretensi 6n de construir rel aci ones humanas horizontal es, porque en
ella no se van estableciendo |azos de poder sino que
preci samente, van desarrol | &ndose | as capaci dades de cada persona
y de cada grupo para asumr un creciente control de sus
condi ci ones de existencia, di sem nandose social mente el poder y el
dom ni o sobre | 0os recursos necesari os.

Es coherente tanbién con wuna estructura de la accion
transformadora que privilegia el anbito de la sociedad civil por
sobre la sociedad politica, de manera que el resultado de la
transformaci 6n resulte verdaderanmente denocréatico y participativo.
En efecto, |la econonmia de solidaridad se despliega preferentenente
en |a sociedad civil y procede desde |a base social msma que se
organi za para hacer frente a sus necesi dades y para hacer econonia
confornme a sus propios nodos de pensar y sentir, de valorar,
rel aci onarse y de actuar.

Se trata, en fin, de un proceso especialnente creativo, de
esos que introducen pernmanentenente realidades nuevas en la
realidad existente, y que testinonia otros posibles y nejores



nodos de hacer las cosas y de organizarse. La econonia de
solidaridad esta constituida por organizaciones y actividades
creadas de nmanera sienpre original por sus protagoni stas,
respondiendo a sus particulares problemas y circunstancias vy
utilizando los nmedios y recursos que encuentran a sus disposicion
o que ellos msnms crean. Las potencialidades de |a econonia de
solidaridad son, en consecuencia, vasta y profundas, porque ella
se despliega al nivel de la ms radical e intensa de |as
activi dades transfornmadoras, siendo ella msma un gran proyecto de
canbi o soci al .

Las di nensiones, |os alcances, |las perspectiva de éste estan
todavia en ciernes, cono en enbridén. Es dificil saber ahora hacia
donde conducira el proceso que en este sentido se ha iniciado. De
todos nodos, es preferible no saber a ciencia cierta cual es la
nmeta que se ha de al canzar pero caminar de hecho en |a direccidn
gue se quiere, que estar convencido que se avanza hacia un
objetivo claranente definido pero avanzar de hecho en otra
direcci 6n, conop ha sucedido tantas veces en las luchas politicas
de este siglo. Por el nomento sabenos que el sentido, 1os
contenidos, las formas y proyecciones del proyecto que va
emer gi endo desde | a economia de solidaridad, son aquellos m snos
gue van siendo evidenciados por |los distintos camnos de la
econom a de solidaridad que estanbs exam nando. Sobre el tena
vol verenos después de haberl os recorrido todos.



Capitulo 7. EL CAM NO DEL DESARROLLO ALTERNATI VO

Necesi dad de un nuevo concepto del desarrollo.

Un quinto cam no que orienta en |a perspectiva de |a econonia
de solidaridad surge de Ila preocupacion por el desarrollo
econom co. La identificacion e inplenmentacion de wuna via o
estrategia de desarrollo es la principal de | as cuestiones que han
interesado a |los economistas y en general a |os sectores
dirigentes de nuestras soci edades, desde que se consolidara en e
mundo la division entre |los paises altanente industrializados,
centrales y nodernos por un lado, y |los paises de baja
i ndustrializaci6n, periféricos y atrasados por otro. Una situacion
gue distingue niveles y calidad de vida de | as personas, grados de
inmportancia de los paises en el escenari o internacional
di ferentes posibilidades de hacer frente a |os grandes desafios
del futuro de la hunmanidad. Una situaci6n en que, al decir de
S.S.Juan Pablo Il en su Enciclica Sollicitudo Rei Socialis, "la
uni dad del género humano esté& serianmente conpronetida".

La cuesti én del desarrollo econém co ha dado lugar a diversos
enfoques y opciones pero ha estado centrada especial nente en el
problema de |os nedios, nodelos y estrategias que han de
i mpl enmentarse para lograrlo. En tal debate se han planteado
diferentes énfasis respecto al tipo de organizaci én econbém ca
capaz de pronoverlo nmas eficaznmente, a | os sectores que pueden ser
sus "notores" o inpulsores, al rol que en su logro conpeta al
estado y al sector enpresarial privado, a |la preem nencia que deba
darse a | a educaci 6n, |a tecnologia, |a produccioén, |os servicios,
la salud, etc. Pero, en lineas generales, no se ha dado una gran
di scusi 6n respecto al sentido Yy |o0s contenidos principales del
desarrollo, a la neta por lograr, asuméndose inplicita vy
acriticanente cono objetivo |la situaci 6n al canzada en | os paises y
regi ones consi derados desarrol | ados.

Desde hace un tienpo se ha enpezado a hablar, en canbio, de
| a necesidad de "otro desarrollo", de un desarrollo alternativo,
pl ant eAndose con mayor énfasis |la cuestion del sentido y finalidad
del desarroll o deseado.

Que sea necesaria una estrategia alternativa de desarrollo
para nuestros paises resulta evidente dado el fracaso de |as
estrategias conocidas y aplicadas, que han sido en realidad
numerosas y variadas. Lo que precisa en canbio rmayor acl araci 6n es
| a necesidad de que lo alternativo sea no s6lo la estrategia, el
nodelo y la via para alcanzarlo, sino la neta y el concepto m sno
del desarrollo.

La busqueda de un nuevo concepto de |lo que es el desarrollo,
del objetivo por lograrse, deriva de varias y nuy serias
consi deraciones. En priner lugar, del hecho que el desarrollo
al canzado por |os paises avanzados inplica y supone una division
i nt ernaci onal del trabajo y t ér m nos de i nt ercanbi o
i nt ernaci onal es que establ ecen estructural nente | a subordinaci 6n y



dependencia de grandes regiones del nmundo, que constituyen
mer cados subordi nados proveedores de nmaterias prims, fuerza de
trabajo, insunbos y productos de bajo costo, que han contribuido
sustanci al mente al desarrollo de los otros y que contintan en gran
nmedi da sustentandolo. Si esto es asi -y hay abundante evidencia
enpirica de ello-, no seria posible el msno tipo de desarrollo
para todo el nmundo, pues el de |os paises subdesarrollados
requeriria la existencia de un otro mundo dependi ente de ellos que
| o haga posible y sustente, el cual obvianente no existe.

Pero | a necesidad de otra concepci 6n del desarrollo surge no
s6lo de ésta inposibilidad que podrianos denom nar técnico-
econém ca, sino tanbi én de considerar | o que sucederia en el mundo
si todos los paises lograran efectivanente el tipo y nivel de
desarrollo que tienen actualnmente |os paises industrializados.
Sencil l amente, tal situaci 6n seria insostenible ecol 6gi canente. La
cantidad de recursos naturales, de energias y de productos
pr ocesados en un mundo ent eranment e i ndustrializado se
mul tiplicaria nmuchas veces respecto de |os niveles actuales, con
el consiguiente agravam ento exponencial del deterioro del nedio
anbiente y de los desequilibrios ecolégicos. De ahi que haya
apareci do cono cuestion decisiva la formulaci 6n del concepto de
"desarrol |l o ecol 6gi canente sustentable", que no puede ser sino un
tipo de desarrollo cualitativanmente diferente al conoci do.

Qra inmportante razoén para buscar un desarrollo distinto al
gue han seguido |los paises industrializados se origina en la
creciente conciencia de la insatisfacci on que éste provoca en |as
personas y soci edades que tras |argo esfuerzo | o han al canzado. El
tipo de desarrollo que tienen resulta unilateral, no se orienta a
la satisfacciéon de la integralidad de las necesidades vy
aspiraci ones de ser humano, y aunque | ogre conducir a |o que suele
entenderse conbo un alto nivel de vida, no asegura una verdadera
calidad de vida. Esta insuficiencia y limtaci én del desarrollo ha
sido expresada de manera profunda, exacta y fuerte por S.S. Juan
Pablo Il en la nmencionada Sollicitudo Rei Socialis: "El panorama
del mundo actual, incluso el economco, en vez de causar
preocupaci 6n por un verdadero desarrollo que conduzca a todos
hacia una vida ms hunana parece destinado a encam narnos nas
rapi damente hacia la muerte" (n.24). Situacio6n que se relaciona
con "una concepcion errada y hasta perversa del verdadero
desarroll o econ6m co" (n.25). Tras advertirnos que "el desarrollo
no es un proceso rectilineo, casi automatico y de por si ilimtado
(n.27), cono si el género humano marchara seguro hacia una especie
de perfeccion indefinida", nos seflala que "la nmera acumul aci 6n de
bi enes y servicios, incluso en favor de una mayoria, no basta para

proporcionar la felicidad humana (...). Deberia ser altanmente
instructiva una constataci 6n desconcertante de este periodo mas
reci ente: junto a las mserias del subdesarrollo, que son

i ntol erables, nos encontranbs con una especie de superdesarroll o,
i gual rente inaceptable porque, conb el prinero, es contrario al
bieny ala felicidad auténtica. En efecto, este superdesarroll o,
consistente en |a excesiva disponibilidad de toda clase de bienes



materi al es para al gunas categorias sociales, facilnmente hace a |os
honmbres esclavos de |a "posesion" y del goce innediato, sin otro
hori zonte que la nmultiplicacion o la continua sustituci én de |os

obj etos que se poseen por otros todavia mas perfectos. Es la
civilizacion del "consunp" o consumsnb, que conporta tantos
"desechos"” o0 basuras (...). Todos sonpbs testigos de los tristes

ef ectos de esta ciega sumision al nero consund: en primer térmnno,
una forma de materialisno craso, y al msno tienpo una radical
i nsatisfacci 6n, porque se conprende facilnmente que -si no se esta
prevenido contra la inundacion de nensajes publicitarios y la
oferta incesante y tentadora de productos- cuanto nmas se posee Mas
se desea, mentras |as aspiraciones nas profundas quedan sin
sati sfacer, y quizas incluso sofocadas" (n.28).

Los objetivos de un desarroll o deseabl e.

Pues bien, ¢cono ha sido concebido el desarroll o en nuestros
paises y de qué nmpdo se ha pretendido alcanzarlo? ¢Cual es la
concepci 6n del desarrollo que es preciso soneter a critica vy
sustituir por otra? A adoptarse cono nodelo de econonia
desarrollada aquella que se observa en las regiones de alta
concentraci 6n industrial se ha difundido en nuestros paises la
idea que desarrollarse consiste basicamente en un proceso de
i ndustrializacién en gran escala, que supone y a la vez inplica
una sustanci al acunul aci 6n de capital, y cuyas fuerzas inpul soras
serian una clase enpresarial o el Estado (o al guna conbi naci 6n de
anbos), entendi dos cono agentes organi zadores de |as actividades
productivas principales y mas dinamcas. En su realidad concreta
(la que se ve en |los paises desarrollados) el desarrollo es nas
qgue esto y ha sido alcanzado con politicas distintas a |as
nmenci onadas; pero asi puede sintetizarse |o que suel e entenderse
cono desarrollo en los paises que no o tienen y |os nodos en que
han buscado al canzarl o.

Asi concebido el desarrollo se ha supuesto que para |legar a
€l es preciso: a) fomentar la industrializacidn, especialnente |la
creacion de grandes industrias, destinando a ello la mayor
cantidad de recursos posibles, aunque tengan que sustraerse desde
otros sectores, por ejenplo, de la agricultura y de | os servicios;
b) hacer esfuerzos especiales por acunular capitales, inplicando
ello la contencién del consumb y |la acumulacion del ahorro en
vistas a su utilizacion en grandes obras de inversion,
especi al nente en el sector industrial; c) proporcionar un anbiente
econém co, juridico y tributario que estinule en varios nodos |a
actividad econd6nmica de los enpresarios y del Estado, para que
ef ect ien inversiones con el méxino de garantias de rentabilidad y
facilitando de diversas maneras | a generaci 6n de altas utilidades;
d) incentivar especialnente aquellos sectores de actividad
consi derados mas di nam cos, que utilizan tecnol ogi as mas avanzadas
o0 "de punta".

¢Cono superar un punto de vista tan difundido y enraizado? Y
sobre todo ¢qué otra concepci 6n del desarrollo podenos proponer?
La economia, centrada en el estudio de |os nedios nas que de |os



fines, no parece ser l|la ciencia que pueda clarificarnos el
objetivo del desarrollo. Tal vez la sana razon natural vy el
sentido comin puedan indi carnos | o que debenbs perseguir. Entonces
y para no entrar en una conplicada disquisicion termnol 6gica
sobre 1o que es o0 no es el desarrollo, pensenbs més bien en | o que
deseanos cond neta e ideal de sociedad desde el punto de vista de
su potencial econénmco y a éso déenosle el nonbre de desarrollo.

Probabl emrente concordarenbs en una sociedad en que |as
necesi dades basi cas de todos se hayan adecuadanente sati sfechas.
Pero no nos confornmarenps con eso, Sino que desearenps tanbi én que
otras necesi dades y aspiraci ones mas refinadas y superiores puedan
tanbi én ser satisfechas, diferenciadanente en funcion de las
di stintas notivaci ones y gustos personal es y grupal es. Esperarenos
que no haya desenpleo forzado, sino una utilizacion plena vy
eficiente de | os recursos hunmanos y materiales, y que |as personas
se hayan liberado de las formas de trabaj o mias pesadas. Pensarenps
en una soci edad en que |as rel aci ones soci al es sean integradoras,
en que no exista |la explotacion de unos sobre otros ni una
excesiva conflictualidad social. No estarenos satisfechos aun con
todo eso, sino que aspirarenops a que haya el evados niveles de
educaci 6n, la nejor salud, un excelente sistenma de comruni caci ones
sociales, el mhs logrado equilibrio ecolo6gico y social, Yy una
superior calidad de vida. Y todavia no nos considerarenos
desarrollados si la satisfaccion de todas esas necesidades vy
aspi raci ones estan sujetas a factores externos que no control anos,
0 si dependenps de otros en ese nivel y calidad de vida; en tal
sentido, aspiranbos a controlar nuestras propias condiciones de
vida, lo cual inplica que habrenos desarrollado nuestras propias
capaci dades para satisfacer nuestras necesi dades.

Se dird tal vez que estas netas son excesivanente anbici osas
y que no estan a nuestro al cance. Pero no es ése el problem, pues
cuando buscanos definir el fin u objetivo a lograr 1o que interesa
es identificar |a direcci 6n en que henbs de avanzar. En efecto, en
relaci 6n con cada uno de |os aspectos nencionados algo de ello
tenenos y algo o nucho nos falta, y desarrollarnos consiste en
avanzar en su logro, alcanzar posiciones de mayor realizacioén
respecto a cada uno de |os objetivos deseados. Identificados |os
objetivos y la direccién del proceso, la interrogante es ahora
entonces, cOnb podanbs avanzar mnejor, mMS segura y rapidanente
haci a el | os.

No se alcanza el desarrollo nediante la industrializacion ni
| a concentraci 6n de capital es.

Aln si prescindinos de |a acuci ente duda respecto al grado en
gue tal es netas se hayan al canzado en | as soci edades industri al es,
hay que preguntarse acaso en |os paises subdesarrol |l ados podanos
aproximarnos a su realizacion nediante |la destinacién prioritaria
de | os recursos disponibles hacia |a acel eraci 6n de un proceso de
i ndustrializaci én, | a acumul aci 6n de capital es y el
privilegiamento de grupos enpresariales considerados |os més



dinam cos. En realidad no es dificil percibir que tales cam nos
nos alejan en vez de acercarnos al desarrollo tal conp |o henos
concebi do. Podenps verlo en relacion a cada una de |as cualidades
del desarroll o deseado que dej anbs anot adas.

En efecto, las direcciones principales del industrialisnm no
se hayan orientadas a l|la satisfaccion de |as necesi dades basicas
sino de aquellas nas sofisticadas que requieren artefactos de
mayor el aboraci én y conpl ejidad, a | os que acceden preferentenente
| os grupos social es de el evados ingresos. Una politica orientada a
| a satisfacci 6n de | as necesi dades bésicas debiera priorizar otras
ramas de l|la econonmia, conop la agricultura, la ganaderia, la
construccion de viviendas y los servicios, para satisfacer |as
necesi dades de alinmentacion, vivienda, salud, educacion vy
conuni caci ones de toda |la poblacion. El industrialisno adquiere
sentido una vez que estas necesidades basicas de todos se
encuentren razonabl enente sati sfechas.

Si el objetivo es un pueblo bien alinentado, con buena sal ud,
culto, bien conunicado, que viva en viviendas dignas, hay que
orientar la produccién y |la actividad econdm ca directanente hacia
ello, y no esperar que resulte de un efecto de "chorreo"” que tenga
el desarrollo industrial, sobre todo si para acelerarlo hayan
tenido que ser transferidos recursos desde el canpo a la ciudad y
desde | os demas sectores hacia la industria.

Agreguenos a |lo anterior que nediante |a producci 6n en serie
y estandarizada propia de la gran industria, dificilmente se
ati ende adecuadanmente a aquella variedad de necesidades,
aspiraciones y gustos diferenciados que tienen |as personas, n
nmenos a sus necesidades de caréacter superior, culturales vy
rel aci onal es. Mucho nejor puede lograr tal objetivo una artesania
noderna bien inplenmentada tecnol 6gi canente, y una estructura de
servicios desconcentrada y estrechanente vincul ada a | os anbi entes
donde | a gente vive y crea sus conuni dades | ocal es.

Tanpoco la industrializacion es un camno eficiente para
crear enpleos y conducir a la plena ocupacion de |os recursos
humanos y nmateriales. Menos aun si de ella se priorizan aquellos
sectores consi derados mas di nam cos y tecnol 6gi canente avanzados.
De todos | os sectores, es la gran industria el que ocupa |a nenor
proporci 6n de fuerza de trabajo por unidad de capital. Son, por el
contrari o, aquellos msnbs sectores que se orientan mas
directamente a |la satisfaccién de |as necesidades basicas y a la
generaci 6n de servicios fundanentales, |os ms intensivos en el
enpl eo de trabaj o hunmano.

En soci edades donde escasea el capital y es abundante la
fuerza laboral, priorizar actividades intensivas en capital y que
ocupan poca fuerza de trabajo es darle a los recursos un uso
ineficiente. Esto vale incluso para el factor tecnol 6gi co, porqgue
en la econonmia cuando se privilegia un sector se sacrifican |os
otros. Privilegiar la tecnologia nas sofisticada y de punta
inplica basar el desarrollo en el conocimento y la infornaciodn
poseida por muy reducidos grupos de personas altanente
especi alizadas, e inhibir las posibilidades de wutilizacién o



desaprovechar de hecho el saber y el conocimento de |a nayoria de
| a pobl aci 6n.

Concentrar la actividad productiva en grandes unidades
enpresarial es conlleva, igual nente, que sean pocos | o0s sujetos que
toman deci siones, que organizan |os procesos y de |los cuales
depende | a vida de todos. La innensa nmayoria de |as personas queda
sujeta a | as oportuni dades que esos pocos organi zadores de grandes
uni dades econoni cas | es ofrezcan, dependi endo incluso sus ingresos
fundanentales de que aquellos puedan o quieran ofrecerles un
enpl eo. Nada més | ej os de aquel | a aut odependencia o control de |as
propi as condi ci ones de vida, que se al canza nedi ante el despliegue
de | as propias capaci dades de sati sfacer |as propias necesi dades.

Sim | ares concl usi ones podenos obtener analizando |os otros
el ementos del desarrollo deseado. La experiencia ensefia que la
industria no es fuente de integracion social ni de vida
conunitaria, mentras que suele provocar nmasificacién y el evada
conflictualidad entre grupos sociales. La industrializacion no
elimna |a explotaci 6n del trabajo, y |as sociedades industriales
se di stinguen por graves desequilibrios ecol 6gi cos, denograficos y
sociales. Estos fenbénmenos son aun nmAs serios en |o0s paises

subdesarrol | ados donde el esfuerzo por acel erar | a
industrializacion Ileva a concentrar la poblacidn en pocas pero
gi gantescas ci udades. Y en general, tanmpoco hay razones

suficientes para asociar el desarrollo de |la educaci 6n, la salud,
la cultura, las conunicaciones y la nejor calidad de vida, con la
i ndustrializaci 6n noder na.

Junto con disociar el desarrollo de la industrializaci6n, es
preci so distinguirlo del proceso de acunul aci 6n de capital es, con
el que tanbién se acostunbra identificarlo. En realidad, ta
identificacidén no es sino una consecuencia del haber previanmente
considerado el desarrollo cono industrializacién, ya que es éste
el proceso que requiere consistentes niveles de acunulacién vy
concentraci én de capitales, sea en nmanos de |os enpresarios
privados o del Estado, para efectuar grandes y costosas
i nver si ones.

En el Ilimtado espacio de esta exposicion no podenos
detenernos en la argumentaci 6n analitica necesaria para precisar
la relacion existente entre desarrollo y capitalizacién. Nos
limtarenos a sostener que una soci edad no es desarrol |l ada porque
di sponga de abundantes capitales, sino porque ha |ogrado expandir
| as potencialidades de |os sujetos econém cos que |la conforman
Ell o requi ere bienes econdm cos concretos y una adecuada dotaci 6n
de recursos materiales y financieros; pero mas inportante que
ell os son el desarrollo de | as capaci dades humanas, el aprendi zaje
de | os nodos de hacer |as cosas, |o0s conoci m entos necesari oS para
organi zar y gestionar |os procesos, el saber cientifico vy

tecnol 6gi co disponible y su grado de difusion en la sociedad, la
acumul acion de informaciones crecientenente conpl gj as, | a
organi zaci 6n eficiente de las actividades, por parte de 1|os

sujetos que han de utilizar |os recursos social es disponibles.
_ Para desarrollar todo esto se precisan ciertanente
financiam entos y capital es; pero no concentrados en pocas manos,



si no soci al nent e di sem nados por toda | a sociedad, distribuidos en
pequefas pr opor ci ones entre numer 0sos suj et os - per sonas,
asoci aci ones, conuni dades- que poseen capacidades creativas,
organi zativas y enpresariales, nmuchas de las cuales quedan
inactivas alli donde los capitales estan concentrados en pocas
manos y la actividad productiva se realiza preferentenente en
grandes industri as.

Mas que capitales el desarrollo requiere la formaci6on de
nuevos conportam entos, de determ nados habitos de conducta, de
grados crecientes de organizacio6n social, requeridos por Ila
mul tiplicacion de las informaciones y |la creciente conplejidad de
| as estructuras. La expansi 6n de | as capaci dades de todos requiere
gue todos tengan acceso a | os recursos financieros indispensables
para realizar |os proyectos e iniciativas que tengan. En otras
pal abras, el desarrollo exige que los capitales se pongan a
di sposicion de las personas, y nho que éstas se orienten a la
acunul aci 6n de capital es sacrificando nmuchas veces sus necesi dades
y aspiraciones de perfeccionan ento. Estanbs con esto en
condi ci ones de conprender |os aportes muy especiales que puede
hacer | a economia de solidaridad al desarrollo.

La econonia de solidaridad en |a perspectiva del desarrollo
deseado.

Qro desarrollo significa otra econonia. Exam nenos, pues, en
qué sentido y de qué manera la econonia de solidaridad puede
constituir aquella otra econonmia cuyo despliegue conduzca al
desarrol | o deseado.

Un desarrollo alternativo inplica, ante todo, el desarrollo
de los sectores social es nmenos desarrol |l ados econdmni canente. Pero
no sélo de éstos sino de la sociedad en su conjunto confornme a |la
direcci 6n que sefiala el concepto y los objetivos del desarrollo
deseable. Verenps conb en anbos sentidos la econonia de
solidaridad se presenta cono un cam no apropiado desde el cual
puede efectuar wuna contribucion sustancial, indispensable vy
eficiente. Para conprenderlo podenbs ir confrontando |a
racionalidad y las caracteristicas propias de la econonia de
solidaridad con aquellos elenmentos que definen el sentido y |os
objetivos del desarrollo deseado, o bien a l|la inversa, ir
desprendi endo de | os objetivos y elenentos del desarrollo deseado
aquel | os nodos de hacer econonia que nas directanmente conduzcan a
su realizaci 6n

El objetivo de |la satisfaccion de |as necesi dades basicas de
t odos exige una distribucion justa y equitativa de la riqueza, que
s6lo puede ser lograda alli donde se dé la mis anplia
parti ci paci 6n de todos en su producci 6n. De todas naneras, habra
si enpre determ nadas personas y grupos que no tengan posi bilidades
de participar eficaznente en | a producci én, pero no por eso han de
quedar excluidos de los beneficios de la econonia, pues tanbién
ellos tienen derecho a vivir.

Por otro lado, para que la satisfaccién de |as necesi dades



basi cas de toda | a pobl aci 6n pueda quedar asegurada es preci so que
una proporci 6n el evada de la actividad se oriente a |l a producci 6n
de aquellos bienes y servicios que |as satisfagan, 1o que a su vez
requiere que |as personas puedan convertir sus necesidades en
demandas efectivas incidiendo en | as deci siones sobre qué producir
y para quién hacerlo. Nada de ésto puede optimzarse si |o0s
agentes econdm cos deciden y actuan exclusivamente en funci 6n de
su propio beneficio e interés individual. La satisfacciodon de |as
necesi dades basicas de todos exige, por el contrario, que |os
sujetos econdm cos puedan asumr cono propias tanmbién |as
necesi dades aj enas, especial nente de aquel |l os mas pobres.

Una dosis consistente de solidaridad en la produccion
di stribuci 6n, consuno y acumul aci 6n se hace entonces necesari a,
tanto a nivel macroecondm co cono en |as unidades particulares y
en el conportamento de |os diversos agentes econom cos. Para
avanzar en este objetivo un aporte relevante |o hacen aquellas
experiencias que se proponen especificanmente superar |a pobreza
medi ante el despliegue de | as capaci dades y recursos de | 0os m snos
grupos que enfrentan serios probl emas de subsi stenci a.

El objetivo de I|a satisfaccién de otras necesidades,
di ferenciadas en funcién de l|as aspiraciones y deseos de |as
di versas personas y grupos, y en especial de aquellas necesi dades
superiores cono son las de convivencia y relacion con |os demnas,
de participacidén e integracion conmunitaria, de desarrollo hunmano
integral, de perfeccionamento cultural y espiritual, plantea
tanbi én exigencias de solidaridad en la econonmia. Gan parte de
esas necesi dades, en efecto, pueden satisfacerse nediante la msna
real i zaci 6n comunitaria y asociativa del trabajo, de la gestiodn,
del consunb y de |las otras activi dades econdm cas.

Por otro lado, es preciso que la economia proporcione
aquel l os bienes y servicios aptos para satisfacer |as necesidades
y aspiraciones diferenciadas de l|las personas, |o que plantea |a
exi gencia de que |los productores definan |o que producen y para
qui én producen atendiendo a |os requerimentos de |as personas, y
no que |es inmpongan productos estandarizados definidos en funcidn
de maximzar la rentabilidad del capital invertido. Las ideas de
"trabajo para el pan", del "trabajo para un hermano”, del "trabajo
realizado en am stad", que expresivanente identifican el sentido
de una economia consecuentenente solidaria, se presentan tanbién
representativas de la busqueda de esta dinension del desarrollo
deseado.

Gro elenento del desarrollo al cual las formas econdnicas
alternativas y solidarias pueden contribuir significativanente, se
refiere al incremento de la disponibilidad general de recursos y
en particular al logro de crecientes niveles de enpleo de la
fuerza de trabajo y de los demds factores econdmcos. Una
interesante cualidad de la economia de solidaridad y trabajo
consiste precisanente en su capacidad de novilizar recursos
inactivos, particularnmente fuerza de trabajo. Esto se torna
econom canmente vi abl e porque |as organi zaci ones solidarias operan
con nenores costos de factores y porque sus integrantes pueden



aportar y obtener valores y beneficios de otro tipo, que
acrecientan la productividad y forman parte del beneficio global.

Estas msmas unidades econdémcas ponen en actividad
capaci dades creativas, organizativas y de gestidon que se
encuentran socialnente disemnadas y que nunca han sido
econom canent e aprovechadas. El saber y la creatividad popul ar son
fuente de tecnologias apropiadas a los requerimentos de la
econonia de solidaridad y trabajo, y su aprovecham ento expande
| as capaci dades organi zativas y de gestion que natural nente tienen
| as personas y grupos asociativos. Incluso |a econonia solidaria
utiliza un factor especial, que henbs denom nado "factor C' y que
consiste en el hecho que l|a cooperacién, el conpafierisno, la
comunidad y la solidaridad presentes en |as enpresas, increnentan
su productividad global por efecto de la colaboracién en el
trabajo, del intercanbio fluido de infornaci ones y conoci m entos,
de | a adopci 6n participativa de |as decisiones, del conprom so con
| a enpresa que determna |la pertenencia a una conunidad de trabajo
gue se siente cono propia, etc.

Todo esto pone a | a economia de solidaridad operante en torno
a un punto nodal de cual quier estrategia de desarrollo, toda vez
que éste, conmpb afirma A O Hrschman, "no depende tanto de saber
encontrar |as conbi naci ones Optinmas de recursos y factores dados,
conp de conseguir para propositos de desarrollo aquellos recursos
y capaci dades que se encuentran ocultos, disemnados o nal
utilizados". (De La estrategi a del desarrollo econom co,
F.C E., pag. 16).

Qro objetivo del desarrollo |lo identificanbs en rel aci ones
soci al es integradoras no basadas en |a explotaci on de unos sobre
otros ni generadoras de una excesiva conflictualidad social. Esto
es algo tan consustancial a la econonia de solidaridad que poco
podenbs agregar, salvo sefialar que cualquier increnento de la
solidaridad en |las diversas fases del proceso econémco inplica
nat ural nente superiores y mas arnoni cas rel aci ones soci al es.

En cuanto al logro de nejores niveles de educaci 6n, salud y
conuni caci ones soci al es, cabe destacar que es precisanente en
torno a |la producci 6n de | os servicios necesarios para satisfacer
estas necesidades que |la econonia de solidaridad tiene especiales
ventajas conparativas. Estas son necesidades que tienen Ila
cual i dad nmuy especial de involucrar en su msnma satisfaccion a |la
comuni dad en que | as personas participan, y gue en consecuencia se
satisfacen en conunidades y grupos de nmejor nmanera que
i ndi vi dual ment e.

La educaci6n es nornalmente un proceso grupal no sélo en
cuanto suele realizarse en grupos o0 cursos sino, mas
prof undanmente, en cuanto el msnb grupo en que se realiza
constituye un conponente del proceso educacional msnp. Las
personas nos desarrollanbs unas a otras, aportéandonos aquellas
cual i dades, conocimentos y habilidades que cada uno haya
despl egado nmas anplia o profundanente.

Con |la salud acontece algo simlar: |la buena salud de cada
uno depende de | a buena sal ud de aquel |l os con qui enes se convive y



de la higiene comunitaria y anbiental; a la inversa, cada uno
puede col aborar a la salud de | os demas al misno tienpo y a nenudo
con los msnobs nedi o0s con que se preocupa de |a propia.

En cuanto a |as necesidades de comnunicaci6n, se trata por
definiciéon de algo que se satisface en la relacidén de unos con
otros, l|a cual se perfecciona notablenmente cuando ellas se
est abl ecen solidaria y comunitarianmente.

En otras palabras, tanto en la producci6n de satisfactores
adecuados de estas necesi dades sociales comb en su utilizacion vy
consuno | a econom a de solidaridad presenta ventajas conparativas
i mportantes respecto a los demds sectores. A ello habra que
agregar que el msno hecho solidario o comunitario tiene la nuy
especi al caracteristica de expandir y  profundi zar est as
necesi dades o aspiraciones por parte de las personas vy
comuni dades, con |0 que puede esperarse un increnento de |as
m smas que active la produccidon de |os satisfactores adecuados,
nmedi ante el desarrollo de formas econdm cas en que |la solidaridad
esté presente de nmanera significativa.

En cuanto a los objetivos del equilibrio ecol 6gico y de una
superior calidad de vida, tanbién ellos exigen la presencia de
niveles crecientes de solidaridad y de integraci6n conunitaria
pero este terma | 0o exam narenos anplianente en el proéxinmo capitulo.

El dltino elenento que consideranps en nuestro concepto de
desarrol |l o deseado se refiere a la autononia en |a satisfaccion de
| as necesi dades, que se alcanza en |a nedida que desarrollenos
nuestras propi as capaci dades para satisfacerlas. Tal independencia
respecto a factores externos y el consiguiente control de nuestras
propias condiciones de vida encuentra en la econonia de
sol1daridad una inportante posibilidad de realizaci én. En efecto,
|l a economia de solidaridad y trabajo involucra a |las personas y
comuni dades cono actores de su propio desarrollo.

Esto adqui ere especial relevancia en funcion del desarrollo
de | os grupos social es nmenos evol uci onados econém canmente, porque
el nodo nas eficaz de enfrentar | os problemas de | os nas pobres es
pronmover solidarianmente el surgimento de organizaciones 'y
uni dades econom cas populares centradas en el trabajo y la
solidaridad, en que los msnos afectados por |os problemas de
subsi stencia busquen | a satisfacci on de sus necesi dades basicas
nmedi ante |a organi zaci 6n y despliegue de iniciativas creadoras y
comuni tari as. Mas que subsidios de desenpleo, de vivienda, de
sal ud, de alinentaci 6n, que ocupan recursos de nodo no nuy eficaz
y que no involucran personalnente a |os beneficiados en la
superaci 6n de sus probl enas, es conveniente privilegiar sol uciones
participativas y comunitarias, tales que |os msnpbs necesitados
desplieguen sus energias creadoras en la solucién de sus
problemas. Con ello se aduefian de su destino y satisfacen sus
necesi dades cono fruto del propio esfuerzo, crecen hunananente vy
se integran efectivanente a la vida de |a sociedad.

De este nodo | a econonia de solidaridad y trabajo convierte a
| as personas, sus asociaciones y grupos de pertenencia en agentes
fundanentales del desarrollo alternativo. Oientado por el



concepto de este otro desarrollo, desaparece la idea de que
existirian determ nados sujetos privilegiados que se constituyen
en notores que es preciso provisionar de nmayores recursos en
funci 6n de su supuesta superior eficiencia. Existe plena evidencia
de que los beneficios del desarrollo recaen en su gran mayoria
sobre quienes lo realizan; pero si el desarrollo es verdadero so6lo
si involucra al conjunto de |a sociedad; si es, conpb se afirma en
la nencionada Enciclica, "el desarrollo de todo el honbre y de
todos |os honbres", no puede cunplirse sin la participacion de
t odos cono actores econdm cos relevantes. Tal es precisanente |la
orientacion principal de |a econonia de solidaridad. Quienes
buscan este desarrollo porque han conprendido que es el Unico
efectivo y conveniente para nuestras soci edades, encuentran en |a
econonia de solidaridad un camino y un nodo apropiado de
contribuir a su realizacion



Capitulo 8. EL CAM NO DE LA ECOLOG A

Pr eocupaci 6n y conci enci a ecol 0gi ca.

En los dltinos afos se ha desarrollado notablenente |a
conciencia ecologica. La prensa y |los medios de conunicacion se
han encargado de difundir rmasivanmente informaciones y analisis
sobre una serie de desequilibrios y deterioros del nedio anbiente
gue nos amenazan con creciente intensidad.

El problema ecoldgico afecta al planeta tierra en su
globalidad y se esté& agudi zando en todos |os planos. En efecto,
esta deteriorandose | a atnmdsfera con | a contam naci on del aire por
particulas y gases toéxi cos que emanan de |a conbustion y el uso de
energias inpuras. Estan afectadas |as aguas de los rios, lagos y
mares que reciben todo tipo de residuos toxicos, e incluso |as
aguas |luvias que devuelven a la tierra las inpurezas del aire en
el fenonmeno conocido conmpb "lluvia acida". Se esta contam nando |a
tierra sobre |la que se derraman pesticidas y otros productos
guimcos de alta peligrosidad, y que se encuentra afectada por |a
deforestaci on y desertificacidon de extensas zonas geograficas.
Exi ste un problema nuy serio a nivel de |a estratdsfera, dado por
el adelgazamento de |la capa de ozono que deja pasar |o0s rayos
ultravioletas en niveles nmuy superiores a los normales. Se estan
verificando canbios y desequilibrios en los clinmas, con efectos
i mprevi si bl es cuyas magni tudes potencial es aun desconocenos. Esta
sufriendo graves desequilibrios |a bidsfera, por la extincidn de
especi es animales y vegetal es que inplican insospechadas pérdidas
de material genético y deterioros en l|los delicados equilibrios
bi ol 6gi cos. Em siones descontrol adas de radioactividad y energia
nucl ear estan afectando el planeta en su conjunto, constituyendo
un nuevo factor de preocupaci 6n y al ar ma.

Hasta hace al gunas décadas el tema era planteado soélo por
al gunos pensadores que -cual profetas en el desierto- clamaban
al armados por |os desequilibrios que se desencadenarian cuando
pasado cierto punto critico poco podria hacerse para detener su
marcha destructora. Pronto se hicieron eco de esos |lamados |o0s
autores de ciencia ficcién o literatura de anticipacién, que
propusi eron nunerosos futuribles -futuros posibles- en que la
especi e humana podria verse entranpada si no canbia de runbo |a
noderna civilizaci 6n industri al

La sucesion de hechos y procesos de deterioro anbiental
|l evaron luego a una tonma de conciencia colectiva de que la
denuncia no era alarmsno sin base. Gupos de universitarios y
prof esi onal es enpezaron a hacerse cargo del asunto ecol 6gico en
sus di nensi ones gl obal es y organi zaron agrupaci ones, novimentos e
incluso partidos politicos en torno a una ideologia ecologista
Con ella la cuestion del medi o anbiente adquiri 6 plena visibilidad
e incluso para algunos una visibilidad excesiva. En efecto, |as
i deol ogias se caracterizan por poner de nanifiesto un cierto
probl ema real, colocarlo en el centro de una concepci 6n del nundo,



y "colorear" con sus tintes los andlisis y propuestas de acci én en
cual quiera sea el canpo y nivel de |os asuntos que se enfocan

La difusion social y el levantamiento politico del tenm
ecol 6gico inpactdé profundamente |los anbientes cientificos.
Consecuentes con sus netodol ogias positivas nunmerosos centros de
i nvestigaci 6n se han dedicado a cuantificar y nedir los niveles
al canzados por los desequilibrios ecolégicos y a evaluar sus
probabl es tendencias futuras. Asi, hoy disponenos de suficiente
evidencia enpirica cono para estar ciertos de que el deterioro
anbi ental anmenaza nmuy serianente |a sal ud humana.

Del problema no ha estado ausente tanpoco la dinension
religiosa, |evantada con creciente insistencia por elaboraciones
t eol 6gi cas de variada procedencia que destacan |a "sacralidad de
la creaci 6n", recientenente estimuladas por pronunciamentos vy
docunentos pontificios que formulan |a necesidad de nuevas
relaciones con el nedio anbiente fundadas en una superior
val oraci 6n de | a natural eza.

Ha |legado finalnente el tienpo de I|as decisiones, cuyo
comenzo ha sido la definicién de politicas ecoldgicas y nedio
anbi ental es por parte de | os poderes publicos. Un poco en todo el
mundo | os gobi ernos estan tomando nedi das para enfrentar ciertos
aspectos, los mas visibles e inpactantes, del problema. Cono es
natural, en la definicidén de las politicas convenientes se ronpe
el consenso que existe sobre |la gravedad del problem, pues se
hacen presente, junto a |as concepciones ideol 6gi cas que atribuyen
distintas funciones al Estado y a la iniciativa individual, 1os
diferentes intereses de quienes han de resultar inevitablenente
af ect ados.

Estan siendo aplicadas diversas politicas. En al gunos casos
se trata sinplenente de prohibir |a operaci6on de ciertos agentes
contam nantes. En otros se busca limtar un cierto problena
est abl eci endo inmpuestos especiales a las actividades que |o
generan, transfiriendo al nenos una parte de los costos de |a
soluci 6n de un problema a quienes | o causan. Se aplican tanbién
politicas de incentivo, que establecen beneficios especiales vy
excenciones tributarias a | as enpresas que se establecen en zonas
geograficas no criticas, o premos a la introduccién de
i nstrunentos técni cos que hagan dism nuir un probl ema determ nado.
Medi ante fondos y subsidios especiales, se fonmenta tanbién el
disefio e inplenentacion de tecnologias ecol 6gicanente mas
refi nadas.

A nivel de la sociedad civil se desarrollan tanbi én acciones
tendientes a enfrentar el problema, de |las cuales |os novimentos
ecol ogistas y organi zaciones especialmente preocupadas de Ia
cuestion se han hecho pronotoras. Estas acciones suel en
desplegarse en dos planos: el de la denuncia de situaciones
puntuales y la concientizaci6n sobre el problenma global, y el de
ej ecuci 6n de acciones directas que aportan a limtar ciertos
deterioros y desequilibrios nmedi oanbi ental es, cono pueden ser, por
ejenplo, la plantaci 6n de arboles, el salvataje de ejenplares de
especi es en vias de extinciédn, el reciclaje de desechos, etc.



¢Conducen estas politicas y acciones a una efectiva
superaci 6n del problema? ¢Son suficientes para hacer frente a
desequilibrios tan conmplejos que afectan globalnente a nuestro
pl anet a?

Por cierto, se trata de politicas y acciones indispensables
gue en algo contribuyen a enfrentar el problema. Sus efectos, sin
enbargo, son claranente insuficientes. Respecto a la accién del
Estado cabe sefialar que existe creciente evidencia de que el
probl ema ha adquirido dimensiones tan anplias y que se encuentra
tan estrechamente conectado a las dinadmcas econdénicas vy
culturales, que no podra ser superado por ninguna conbi naci 6n de
medi das publicas que resulten econd6rmica y politicamente viables en
el marco de las actuales estructuras y organizaciéon de la
econonia. Sean restrictivas o de incentivo, para que |as nedidas
|l eguen a tener un inpacto significativo sobre el problenma gl oba
debieran ser nmuy drasticas y afectar nuchisims actividades vy
procesos, inplicando costos excesivos. A ello se agrega que, por
su natural eza misma, el problema ecol 6gi co trasciende | os anbitos
en que tienen vigencia y efecto las decisiones de |os Estados
naci onal es.

En cuanto a la accion directa de |os grupos ecol 6gicos su
importancia tiene que ver mMs con su caracter testinmonial vy
concientizador que con su efectivo inpacto sobre el nedio
anbi ente. Es necesari o observar que cual quier accion particular
orientada directanente a nodificar |a naturaleza con el objeto de
restabl ecer algun equilibrio perdido o de detener algun deterioro
en curso, por anplia y poderosa socialnente que pueda |legar a
ser, dificilmente podra alcanzar efectos significativos: |os
fendnenos y fuerzas de la naturaleza son tan poderosos que la
accion del honbre resulta desproporcionadanmente pequefia. Lo
denuestra el misno probl ema ecol 6gi co causado, en realidad, por la
i nmensa cantidad de energias desplegadas por el conjunto de |os
procesos de produccion y consunb que desarrolla la hunmanidad
extendida por todo el nmundo. Cabe preguntarse, ademas, acaso
di sponenos del conocimento suficiente sobre |os delicados
automati snos de l|a naturaleza cono para saber |os nodos de
reequili brarla actuando directanente sobre ella.

La cuestion ecol6gica se nos presenta, asi, sobrepasando
nuestras capacidades de enfrentarlo. ¢Significa ésto que no
podanos hacer nada y que, en definitiva, estanos perdidos? No es
| a concl usi 6n necesaria de este analisis. Si nos quedaranos en |la
conprensi 6n de la magnitud del problema y de la insuficiencia de
| os nmedi os enpl eados hasta ahora para enfrentarlo, caerianbs en |la
desesperanza y en | a pasividad que se deriva de ella. Para superar
tal estado de anino es necesario disponer de una teoria de la
cuestion ecol 6gica que nos |leve a conprender |as verdaderas
causas del problema y | os nodos de renoverl as.



Para una teoria de la cuestion ecol égica. La relacién entre
econom a y ecol ogi a.

El problema ecol 6gico surge en la relacion del honbre con |la
natural eza; una rel aci 6n que a diferencia de |a que establ ecen con
ella los aninmales no es directa y natural. Las especies aninales
obtienen y extraen |o que necesitan de la naturaleza tal cono |lo
encuentran y en l|la forma en que ella se |os proporciona. Lo
consunen naturalnente y |e devuelven tanbién naturalnente |os
residuos. Se cobijan donde ella se los permte y la nodifican
apenas abriendo cuevas o haciendo nidos. No sucede asi con el
honbr e.

La relacion de éste con la naturaleza no es innediata: esta
nmedi ati zada por la econonia. Entre el honbre y la naturaleza se
| evantan, en efecto, los conplejos y dinanmicos procesos de
producci 6n, distribuci 6n, consunmo y acunul aci 6n. La econonia es,
en esencia, un proceso de intercanbio vital entre el honbre y la
nat ur al eza, por el cual anbos resultan transfornados. Es
preci samente porque entre el honbre y el nedio anbiente nedia |la
econonia, que |a ecologia se constituye cond probl ena

Hasta hace al gunos afios existia una concepci 6n optimsta de
este proceso de transfornmacién. Se suponia que la accién del
honbre sobre el medio significaba un proceso de hunani zaci 6n del
mundo, resultante de la incorporacién de |lo hunmano en el mundo
natural. Mediante su inteligencia, inaginacion, creatividad,
ciencia y trabajo, el honbre convertiria el paisaje natural en un
pai saj e humano, supuestanente superior en atenci6n a |a natural eza
superior del honbre msno. El nas brillante exponente de esta
concepci 6n optimsta fue Teilhard de Chardin, aunque ha de
reconocerse que la vision de un progreso constante y seguro ha
sido la ideologia predominante en toda |a época noderna. No ajena
a esta perspectiva es la idea que nediante la ciencia, la
tecnologia y el trabajo, |os honbres adquieren un creciente e
i ndefinido control y dominio de |as fuerzas natural es.

El problema ecol 6gico ha venido a cuestionar radicalnente
esta hipétesis progresista. Los deterioros del nedio anbiente nos
hacen descubrir dol orosanente que el proceso de transfornmaci 6n de
la naturaleza por la tecnologia y el trabajo humano no sienpre
resulta positivo, pudiendo al contrario provocar desequilibrios
que afectan al honbre msno y que podrian incluso destruir la
habitabilidad de la tierra. Con pleno realisnmo habria que admtir
que |l a acci 6n del honmbre sobre |a natural eza tiene sinultaneanente
efectos positivos y negativos, anbos probablenente crecientes.
Cono ensefia el Evangelio, el trigo y la cizafla crecen juntos en
razon de | a natural eza anbi val ente del propio ser humano sujeto de
| a acci on.

Pues bien, si la transformaci6n de la naturaleza y del
hombre que se verifica a través del intercanbio vital entre anbos
puede ser humani zador y destructor al msno tienpo, decisivo sera
el nodo en que se efectle. Si la relacion entre el honbre y la
natural eza estéd nediatizada por |a economia, |a transfornacion



positiva o negativa del nedio anbiente depender& fundanental nmente
del nodo de hacer y organizar |la econonia. La conprension de esto
permte ubicar |a cuestidn ecol 6gica en su verdadera di nensi 6n: se
trata de un problema de |a econonia. Ponerlo en este plano, que es
el de su causa, y no en la natural eza, donde se manifiesta en sus
efectos, abre a 1los honbres l|la posibilidad de «controlarlo
real mente. Porque el honbre puede controlar la econonia, que
depende de él msno, pero no puede controlar |la naturaleza que |lo
sobrepasa y de | a cual es soOlo una parte.

Observenps de paso que la intima relaci én entre |la econonia y
| a ecologia ha quedado cristalizada en el |enguaje por |la conmin
etinmologia de anbas palabras, que si bien se las entiende,
significan o msno y nos hacen descubrir que la oikos, huestra
casa, es la natural eza transfornmada por el trabajo de todos.

Un nodo anti ecol 6gi co de hacer econom a.

Si la ecologia depende de la econonia, |la existencia de un
serio problema ecol 6gico pone de manifiesto |la existencia de mnuy
serios problemas en |la econonia tal conb se encuentra organi zada
actualnente, al tienpo que plantea |la necesidad y urgencia de
desarrollar otros nodos de organizarla. ¢(Qé aspectos de la
organi zaci 6n econdéni ca actual son cuestionados por |a ecologia?
cQuUé requerimentos y exigencias fornmula la ecologia a una
economa que quiera nejorar el nedio anbiente y salvar la
nat ural eza? Enpecenos por la prinera pregunta, que nos entregaréa
preci osas indi caci ones para responder |a segunda.

En realidad el deterioro del nedio anbiente tiene causas
miltiples y esta siendo provocado desde las cuatro grandes fases
del circuito econém co: |a produccion, |a distribucién, el consuno
y la acunul aci on.

Desde | a producci 6n, una causante del desequilibrio ecol 6gico
radica en el gran tamafio que han al canzado nunerosas industri as,
gue utilizan vol unenes gi gantescos de recursos naturales y que son
novi das por canti dades enornes de energia altanente concentrada en
reduci dos espacios. En las industrias |os recursos naturales son
procesados indiscrimnada y nasivanente; se aprovechan de éstos
sol anente algunas de sus cualidades, debiéndose elimnar vy
honogeni zar sus otras propi edades nedi ante procesos quim cos de
intensa potencialidad transformadora. EIlo genera wuna gran
cantidad de residuos que contamnan las tierras y aguas y hace
emanar abundantes gases que polucionan el aire y la atnbsfera.
Adi ci onal mrente, el alto nivel de concentraci 6n de |a producci én en
| os reduci dos espacios urbanos inplica el transporte altanente
di spendi oso de energia contam nante, de grandes masas de recursos
nat ural es desde sus |ugares de origen hasta | os |ugares donde son
procesados, y desde éstos hasta donde 1|los productos seran
consum dos.

Desde el proceso de distribucidn, una causa del deterioro
anbiental reside en la nmuy desigual reparticion de la rigueza que
Ileva a la configuracién de zonas geograficas que abundan en



bienes mentras otras pernmanecen en |a pobreza. A respecto es
i mportante considerar que tanto |la extrema riqueza cono |la extrema
pobreza son contam nantes. Los grupos sociales nmuy ricos
contam nan por el exceso de energia material que utilizan y la
gran cantidad de desechos que generan. Los extrenmadanente pobres
concent r ados en zonas densanent e pobl adas de precaria
ur bani zaci 6n, se ven obligados a utilizar conbustibles naturales
de bajo rendimento y carecen de nedios para cuidar y linpiar su
medi o anbi ente i nnmedi at o.

Pero la causa principal de deterioro ecol égico desde el
proceso de distribuci 6n deriva del hecho que cada sujeto econoém co
opera en el nercado en funcio6n de su propia utilidad, sin atender
a los requerimentos conmunitarios ni responsabilizarse de |os
ef ect os que sus deci siones tengan sobre el entorno. Si cada sujeto
toma sus decisiones econdm cas buscando su propio y exclusivo
interés, el logro del bien comin, el cuidado del nedio anbiente,
| a preocupaci 6n por el futuro colectivo, son dejados bajo |la
responsabilidad del Estado y | as autoridades; pero al msno tienpo
se busca |imtarlas en sus atribuciones vy, por anplias que
| legaren a ser, no estan en condiciones de asegurar un medio
anbiente equilibrado y sano que soOlo puede |ograrse con el
concurso activo y permanente de toda |a conuni dad.

Desde el proceso de consunbo el deterioro ecoldgico es
generado basicanente por el fendénmeno conocido conp "consum sno".
Este consiste en |la desproporcionada utilizacion de cosas para
satisfacer necesidades y deseos exacerbados, subdivididos al
extreno, nunca apagados por bienes que son desechados antes de
prestar toda su utilidad, reenplazados prematuranente por otros
cada vez nmas sofisticados que pronto quedan tanbi én obsol etos. E
consum sno fuerza a un crecimento desnedido de | a producci én, con
la consiguiente depredacién de los recursos naturales y de
energias no renovables, y da lugar a una sobreabundancia de
desechos que se vierten en | a natural eza.

Tanbi én el proceso de acumul aci 6n en la forma que actual nente
se realiza se convierte en fuente permanente de deterioro
anbi ental. Cada sujeto econém co busca apropiarse individual vy
privadamente del méxinop de cosas, energias, tierras, aguas,
arboles, etc., pues ve en ellos |la garantia de su futura seguridad
y la fuente de su prestigio y éxito. Una cultura del "tener" que
|l eva a valorar |as personas por |a cantidad de cosas que poseen y
no por la calidad de sus capacidades, orienta hacia formas de
acumul aci 6n concentradoras de riqueza y de fuerzas productivas
sobre las cual es | 0os sujetos adqui eren derechos de uso y abuso que
no garanti zan su conservaci 6n y permanenci a.

Conprender que las fuentes del deterioro ecol égico estéan
presentes en aspectos tan centrales de cada una de |las fases del
proceso economico tal conb se encuentra actual mente organi zado
Ileva a concluir que este nmodo de hacer economia no es
ecol 6gi canent e vi abl e: debera ser reenplazado en el futuro, cuando
el deterioro del medio anbiente resulte insoportable o
excesi vanente costoso en térmnos del bienestar y la calidad de



vi da.

Pero no es necesario esperar que ello se verifique en extreno
para intentar un nuevo runbo. Por el contrario, mentras nas se
postergue el canbio, mis graves seran |as consecuencias y nas
dificil resultard la recuperacion. Por ello, de |a preocupaci6n
por la ecologia surge ya actualnmente un canmi no de buUsqueda de
nuevas formas de hacer econonia, nuevas maneras de producir,
distribuir, consumr y acunular. Ellas se orientan, tanmbién, en la
perspectiva de la econonmia de solidaridad. Veanps, en efecto,
cuél es son |l os requerimentos que pone |la ecologia a |a economa vy
en qué nmedida | a econonia solidaria puede satisfacerl os.

La econonia de solidaridad: un nodo ecol6gico de hacer
econom a.

Cuando se introduce la solidaridad en la econonmia y se la
pone al <centro de los procesos de produccién, distribucidn
consuno y acumulacion, las actividades econémicas se tornan
ecol 6gi canente sanas. Para que la economia no inplique wun
deterioro del nmedio anbiente sino |a transformaci 6n humani zadora vy
arnmoni osa de |la natural eza es preciso, en efecto, que al producir
y trabajar, al wutilizar los recursos y energias naturales, al
apropiarnos de la riqueza y distribuirla socialnente, al consumr
| os productos necesarios para nuestra satisfaccion, al generar y
acunmular |los excedentes que nos sirvan en el futuro, nos
preocupenos de |los efectos que tienen nuestras decisiones vy
actividades sobre los demas y nos haganps responsables de |as
necesi dades de toda |a conunidad, incluidas |as generaciones
veni der as.

Asi | o estan enpezando a experinentar qui enes han conprendi do
| os origenes y profundidad de |os problemas ecol 6gi cos y buscan
consecuentenente |los nedios eficaces para superarlos. Tales
busquedas vienen a coincidir en la msma direcci 6n en que procede
| a econonia de solidaridad. Esta, en efecto, tiende a revertir de
hecho cada uno de |os aspectos que en |a economa actual generan
desequi librios anbientales. Veanbs el nobdo en que |o comenzan a
hacer .

El privilegiamento de |a escala humana, de |a produccion y
organi zacién de las actividades en dinensiones pequefas,
control abl es por las personas y conunidades que |as organizan,
genera un proceso de desconcentracion de la produccioén. Las
activi dades productivas no se concentran en reduci dos espaci os de
alta densidad energética pues se disemna en |as casas, barrios y
comuni dades. Cono éstos |ugares constituyen el nedio anbiente

innediato de quienes organizan y ejecutan |a produccioén, |os
ef ectos nedi oanbi entales de ésta recaen directa e inmedi atanente
sobre qui enes | os  causan, |l evandol os a preocuparse vy

responsabilizarse de ellos porque |os sienten, perciben y sufren
en carne propia.

La producci 6n desconcentrada y efectuada en pequefia escal a
inplica asimsno un uso diferente de |los recursos naturales y de



| as fuentes energéticas. Por un lado, |os elenentos nateriales no
son utilizados indiscrimnada y masivanente sino aprovechados
atendiendo a sus caracteristicas y cualidades particulares. Por
otro, el proceso elaborativo se verifica nediante procesos
transfornmadores de menor intensidad nmecanica y quimca, y se hace
posi bl e el aprovecham ento de fuentes energéticas alternativas y
renovabl es. Ademés, |as emanaciones y desechos de l|a producci6n
son nenores en cada lugar y pueden ser controlados y canalizados
de nejor nmanera, o son directanente reciclados. La actividad
productiva se adapta nejor al nedio anbiente |ocal y aprovecha |os
mcroclinmas sin alterarl os.

Las necesidades de transporte, sienpre dispendiosas de
energias contam nantes, se reducen notablenente, sea porque |o0s
recursos e insunos tienden a ser encontrados en el nmedio local, o
porque una nmayor parte de |os productos estan destinados a
consum dores cercanos al lugar de producci 6n. Los m snos
trabaj adores de |as pequefias uni dades econoémicas viven cerca y
| egan cam nando o en bicicleta a sus lugares de trabajo.

Del m sno nodo, cuando el proceso de distribucidn se realiza
con inportantes contenidos de solidaridad, la riqueza resulta
di stribuida mas equitativanente, reduciendo |as posibilidades del
enriqueci mento excesivo de algunos y evitando |a extrema pobreza
de nuchos que, cono vinos, tienen anbos efectos contam nantes.

Por otro lado, cuando |as decisiones economcas de |os
sujetos son tonmadas no atendiendo exclusivanmente a la propia
utilidad sino considerando |as necesidades ajenas y haciéndose
responsables de los efectos de |la propias decisiones y acciones
sobre la conunidad -cuando se internalizan |as externalidades,
conp dirian |os econom stas-, |as exigencias del nedio anbiente y
| a ecol ogi a quedan sal vaguar dadas.

Ademds, cuando wuna parte inportante de los flujos vy
transferencias econdnmicas se efectda en base a relaciones
i nt egradoras de reciprocidad, conensalidad y cooperaci 6n, tiende a
primar el beneficio comin por sobre el interés individual, y el
bi enestar personal se asocia intinmamente a |la calidad de vida que
al cance | a conmuni dad en que se participa.

Al tomarse |l as decisiones en forma participativa se descubre
que la libertad de cada uno debe respetar la libertad de |os
otros, que la utilidad personal no puede atentar contra el
bi enestar col ectivo, que naveganbos en un msno barco que unifica
nuestro destino y del que sonbs en comin responsables. E
i ntercanbi o que efectuanbs con equilibrio entre |las personas y en
| a comunidad nos I|leva a conprender |a necesidad de que tanbién
nuestro intercanbio vital con |a naturaleza sea equilibrado; que
si extraenos de ella |lo que necesitanps para vivir henps tanbién
de actuar con reciprocidad para que tanbién ella Vviva,
respet &ndol a, cui dandola, conpensandola, nutriéndola segun sus
propi as necesi dades.

En cuanto al proceso de consunpb, inportante ecol 6gicanente
pues de él depende la cantidad y tipo de desechos y objetos de
todo tipo que devol venos a | a natural eza después de utilizarlos en
| a satisfacci 6n de nuestras necesi dades y deseos, |a economa de



solidaridad manifiesta una racionalidad perfectanmente coherente
con | os requerimentos de un nedi o anbiente sano y equilibrado. La
ecologia, en efecto, plantea al respecto variadas exigencias.
Basi canente, |a conveniencia de una dism nuci6n de |os niveles de
consuno de ciertos tipos de bienes, y tanbi én un canbio en el nodo
de consumir. Anbos aspectos estén rel aci onados y so6lo si |o0s venps
en su conexi 6n podrenos conprender que no necesarianente consumr
menor cantidad de ciertos productos inplica una dismnucion del
bi enestar, pudi endo incluso conducirnos a una superior calidad de
vida. Entenderlo asi es crucial, pues si |os canbios han de ser
significativos y duraderos es preciso que no sean fornulados en
térm nos negativos, cono sinple restriccion, sacrificio o
i mtaci 6n del consunp, sino ennmarcados en una busqueda orientada
a nejorar la calidad de vida nediante el desarrollo de nuevas
formas de consumr. En este sentido, el buen consuno que postula y
busca |l a econonia de solidaridad es un consuno perfeccionado: més
humano, sal udabl e y ecol 6gi co.

Si el consunpb es |la satisfaccion de |as necesi dades y deseos
de la gente nediante la utilizacion de |los bienes y servicios
produci dos econdém canent e, perfeccionarlo inplica ante todo
trabajar el tenma de | as necesi dades y notivaci ones de | as personas
y grupos social es que se constituyen cono consum dores. El honbre,
ser de necesidades y aspiraciones infinitas, no las tiene todas
predetermnadas y fijas sino que, por su dinensién espiritual
inherente esta abierto a sienpre nuevas y mas anplias
perspectivas. Por su vocaciéon a la libertad, es él msno quien
esta Ilamado a definir aquella conbinacién entre |os varios tipos
de necesidades y deseos -fisiologicos 'y culturales, de
aut oconservaci 6n y de convivenci a- que |e signifiquen una superior
calidad de vida y una nas plena autorrealizaci6n. Un proceso de
maduraci 6n en tal sentido ha de conducirnos a conprender que |as
necesi dades y deseos que satisfacenbs cuando nos afananpbs en el
consum sno estan lejos de significar un bienestar razonable. La
experiencia ensefia que una nejor integracion de |a personalidad
conduce a una sinplificaci on de aquellas necesi dades y deseos que
suel en sati sfacerse con | a posesion y el uso de bienes nateri al es;
una cierta noderaci6on y equilibrio en el consuno de diversos tipos
de productos conduce por tanto a una nejor satisfaccion. En
efecto, nuestras necesidades y deseos pueden resultar m
satisfechos tanto por <carencia cono por exceso, <conb |o
ejenplifica |l a experiencia universal de sentirnos nmal tanto cuando
nos al i nent anbos pobrenente conb cuando conmenps demasi ado. Esto se
aplica, en verdad, al consunpb de cual quier tipo de bienes.

El buen consuno inplica tanbi én adecuar nmejor |os bienes y
servicios que utilizanos a |as real es necesi dades, aspiraciones y
deseos que nos nueven. Poner |o0s bienes al servicio nuestro y no
ponernos tras |a posesion y consunb de todas |as cosas nuevas que
propone el nercado. Sobre todo, no Ilenarnos de objetos vy
artefactos cuyo exceso dafia la salud y cuya producci on dafa |a
natural eza, y destinar tienpo y recursos a buscar y utilizar
aquellos bienes y servicios que satisfacen |as necesidades



rel acionales, culturales y espirituales a |as que sol enbs prestar
i nsuficiente atencion.

Se logra tanbién perfeccionar el consuno utilizando |os
bi enes de manera mas conpleta y eficiente, evitando sustituirlos
prematura e innecesarianente, de nodo que obtenganos de cada uno
de ellos el maxino de satisfaccion de nuestras necesidades. Un
aprovecham ento mas conpl eto de | os bienes puede | ograrse a nmenudo
medi ante su consuno conunitario: conpartiendo un m sno bien nuchas
personas pueden satisfacer sus necesidades y el producto Ilega a
prestar ms plenamente su utilidad potencial. Un poco de
parsi nonia y bastante nenos despilfarro pueden Il evarnos a niveles
significativanmente superiores de calidad en el consuno, con reales
i mpact os positivos para nuestra salud, econonia y nedio anbiente.

El nmodo solidario de acumul aci 6n es tanbi én ecol 6gi canente
apropi ado, resultando de él un tipo de desarrollo econdm co que
respeta las exigencias de la naturaleza y el nedio anbiente. La
acunul aci 6n consiste, basicanmente, en el increnento de |os
recursos y fuerzas productivas con el objeto de reproducir
crecientenente |os procesos productivos y de asegurar Ila
satisfaccion de las necesidades en el futuro. Pero podenps
asegur ar el futuro de distintas rmaneras, acumul ando vy
desarrol | ando diferentes tipos de bienes y de fuerzas.

En efecto, podenos asegurar el futuro acumul ando riqueza y
bi enes nmaterial es o concentrando poder, pero tanbi én desarroll ando
nuestras capaci dades y partici pando en comuni dades y
organi zaci ones que nos protegen. Cuando estanpbs sol os y aislados
nuestra vida depende casi conpletanente de |o que poseanos
i ndi vidual nente; el individualisno exagerado acrecienta nuestra
i nseguridad al ponernos unos frente a otros cono conpetidores que
nos anenazanos reciprocanmente. Ello nos orienta hacia |a posesion
y acumul aci 6n individual de cosas, riqueza y poder. La existencia
de una mas alta solidaridad entre |las personas y en |la sociedad,
por el contrario, reduce considerablenente la incertidunbre y la
i nseguridad respecto al futuro. Cuando estanbs integrados en
comuni dades  solidari as, junto con ver di smnuida nuestra
i nseguridad nos orientanps natural nente a enfatizar el desarrollo
de | as capaci dades y recursos humanos y de | as rel aci ones soci al es
i ntegradoras, por sobre |a posesion de cosas y |a acunul aci 6n de
poder. Paradojicanente al poner més solidaridad en la econonia
hacenbs nenos incierto el futuro y nuestra atenci 6n se centra en
el presente, con el resultado de que el futuro de cada uno y de
t odos queda  nejor asegur ado; al contrari o, cuando el
i ndi vi dual i snb exacerba nuestra preocupaci 6n por el futuro sonos
i nducidos a acumular hoy nucho mds de |0 que necesitarenos
después, y en los hechos nuestro futuro y las generaciones
veni deras quedan anenazadas por nuestra actual avidez.

Concl ui nos, pues, que la incorporaci 6n de mayor solidaridad
en las distintas fases de |la econonia global y el desarrollo de
formas econdm cas que producen, distribuyen, consumen y acunul an
de nmanera mAs consecuentenente solidaria, nuestran y abren un
cam no real hacia |a ecol ogia.



Capitulo 9. EL CAM NO DE LA MWER Y DE LA FAM LI A

Famlia, nujer y trabajo en | a econom a tradicional

Los canbi os que han afectado y continuan verificandose en |la
situacion de la mujer, en la relacion entre los sexos y en la
organizacién de la famlia, constituyen un proceso de
transformaci 6n cultural que podenos considerar entre |0s nas
inmportantes de nuestra época. Con ellos una serie de nuevos
fenénmenos y tendencias aparecen en la vida cotidiana, en |os
conportamentos y rel aciones sociales y tanbi én en | as acti vi dades
econdmcas y politicas. Veanbs por qué y en qué forma estos
canbi os que afectan la situacién de la nujer y la famlia abren un
cam no nuevo hacia |l a econonia de solidaridad y trabajo.

Tradi cional mente y desde nmuy antiguo |la diferenciacion de
sexos ha conportado una distincién de funciones y roles en |a vida
famliar, social, econébmca y politica. No es el caso ni es
posi ble analizar aqui las formas particulares de estas
diferencias, que no han tenido sienpre el msno sentido vy
contenidos en las distintas épocas y culturas que se han sucedi do
hi st éri canente. Pero casi sienpre significaron para |la nujer una
dedi caci 6n especial a la vida donestica y famliar, a la crianzay
educaci 6n de los hijos, a |os problenas de higiene anbiental y de
salud, a las relaciones sociales del entorno comunitario |ocal.

Ahora bien, esta atencién preferencial a la casa y su
entorno, esta particular centralidad de la nmujer en la famlia y
en la comunidad, tenian un significado muy distinto al que
adquiere | a dedicacion de la nmujer a la vida doneéstica y famliar
en el contexto de |la actual sociedad industrial y urbana. Ello en
razobn de que la famlia y la vida donestica tenian
tradi cional mrente un sentido, wuna inportancia, una extension e
intensidad nuy diferentes a |las que tienen actual nente.

La famlia era entonces realnente |la célula fundanental de |la
soci edad. Se trataba de una famlia extensa, grande, constituida
por al nenos tres generaciones, con nunerosos hijos y anplias
ram ficaci ones, habitando en una o varias viviendas en un m sno
lugar. En torno a ella giraba el trabajo y gran parte del proceso
de reproducci 6n de |la vida econémca y social, que se desenvolvia
para la innensa mayoria de la gente en el canpo o en puebl os,
aldeas y ciudades pequefias altanente integradas. La unidad
econom ca predonminante era |a propi edad agricola, pequefa, nedi ana
o grande, explotada por famlias extensas conforne a una | dgica
gue orientaba la actividad a |la satisfaccion de | as necesi dades de
consuno y a la reproducciéon y nejoramento de |as condiciones de
existencia de sus integrantes. Tal es uni dades econom cas
encontraban una prinera y fuerte articulacién a nivel comunitario,
en alguna forma de conunidad |ocal que las insertaba en una
estructura conmunal o mcroregi onal confornme a conpl ejas rel aci ones
econom cas, sociales y culturales.

En la famlia y en la comunidad local se cunplian



simul t aneamente y de manera notabl emente integrada |as funciones
de producci 6n, distribuci6én, consuno y acumul acion. La famlia era
el fundanento de mnuchas activi dades productivas, de manera que en
torno a ella se articulaban tanto |os recursos econodnicos
di sponibles comb los objetivos de la actividad econdnica.
Conpuesta por |os padres, hijos, abuelos, nietos, otros parientes
y allegados, |la famlia era la principal unidad de trabajo y el
sujeto basico de |las rel aciones econdnicas con el entorno. Todos
los menbros de |la famlia en condiciones de cunplir |abores
utiles encontraban ocupacion en diferentes tareas. Entre |os
conponentes de la famlia se estructuraba una cierta division
el emental del trabajo, en funcion de |as capaci dades personal es,
del sexo y la edad, de las relaciones de parentesco, y de las
deci siones que adoptaran |los jefes de famlia en orden a
satisfacer los distintos requerimentos de la produccion. Se
di ferenciaban asi el trabajo de |los honbres, de las nujeres, de
| os nifios y de | os anci anos.

La participacion de toda la famlia en |la producci én incluia
actividades de la nmhs variada indole: el trabajo en la chacra en
todos sus aspectos y diferencias estacionales; el pastoreo y
crianza de ganado y aves; la preparaci 6n y conservaci 6n de com da
y bebida; la construcci 6n, mantenci 6n, reparaci 6n y mejoram ento
de las viviendas e instalaciones; el tejido y algunas |abores
artesanales; el cuidado de los enfernos y la participacion en
actividades cerenpbniales y sociales, etc. La distincidon entre
trabajo productivo y actividades vitales utiles resultaba difici
de hacer, dada la integracién que se establecia entre |os
distintos aspectos de la subsistencia y reproducci6n de |la vida
famliar. La nocion de "enpleo" es obvianmente inadecuada para
referirse a la fuerza de trabajo en aquellas condiciones. Tanpoco
exi stia | a desocupaci 6n, pues toda |a fuerza de trabajo di sponible
era utilizada en el proceso productivo, cualquiera fuese el
rendimento de las personas. No trabajar se entendia conp
vaganci a.

En ocasiones se utilizaba trabajo externo al grupo famliar,
en ciertas actividades econormicas y en ciertos periodos del afio en
que | os requeri m ent os de activi dad sobr epasaban | as
di sponibilidades de I|a fuerza de trabajo famliar. Al gunos
integrantes de las famlias realizaban tanbi én trabajos fuera de
hogar o trabajaban para otros, cuando sus propios nedios vy
recursos eran insuficientes para proporcionar |o necesario a la
subsi stencia, y en periodos estaci onal es en que |os requerim entos
de trabajo eran nenores a su disponibilidad. Pero |las actividades
econém cas principales eran | as que se realizaban en el hogar o en
su entorno innediato. La necesidad de trabajar para terceros en
forma asal ariada caracterizaba a |os extrenmadanente pobres y a
qui enes no habian superado l|la situacion de servidunbre. Durante
mlenios, vivian de un salario solanente | os mas pobres entre |os
pobres: los que no tenian una econonia donéstica autosuficiente y
gue no estaban en condiciones de autosustentarse y asegurar |a
subsistencia de sus famlias. La economia familiar y el trabajo
aut bnono de subsistencia eran lo principal, y sélo se recurria a



la oferta de la fuerza de trabajo propia, o sea a la econonia
het er 6nonma del trabaj o asal ari ado o dependi ente, cuando aquella se
tornaba insuficiente.

En cuanto a la gestion de la actividad econdémca, |as
deci si ones fundanmental es eran tonadas por el jefe de famlia, que
asunmia la principal responsabilidad tanto de la famlia en cuanto
uni dad social conb de los recursos materiales que conponian |a
uni dad econém ca. Cabe advertir, sin enbargo, que la tonma de
deci siones respecto a la asignacion de |la fuerza de trabajo
famliar en las distintas tareas y actividades se encontraba
habi t ual rente separada entre |os padres: el honbre organi zaba el
trabajo en la producci én, decidiendo quienes participaban y coéno
| o hacian, mientras la nujer organi zaba | os trabaj os de apoyo a |l a
producci 6n (mantenci 6n de equipam ento, crianzas de corral
preparaci 6n y conservaci 6n de alinentos, etc.), el abastecimento
y la conercializacién de los productos de la chacra en la
comuni dad | ocal, el consuno y al gunos servicios esencial es (sal ud,
educaci 6n, etc.). Elo requeria una coordinacién y entendimento
gque hacia que |la direcci6n del proceso fuera a menudo conparti da.

En sintesis, l|la dedicacion preferencial de la muer a las
activi dades donesticas y famliares no inplicaba un vaciamento
de contenido econdémco y productivo, porque |la economia era
fundanment al nente donméstica y famliar.

La divisién sexista del trabajo en | a sociedad industrial

Todo esto canbi 6 sustancialmente con el advenimento de la
producci 6n industrial. E hecho decisivo fue |la concentraci 6n de
la produccién 'y las actividades econdmicas en unidades
especi al i zadas, separadas de la vida famliar y conunitaria, 0 sea
el surgimento de |las fabricas, enpresas, instituciones y negoci0s
gque se dedican a la produccion y conercializacién de bienes vy
servicios diferenciados segun rubros y especialidades. Tales
enpresas se constituyen conpo uni dades de inversion de capital que
buscan su méxi ma rentabilidad nmedi ante | a organi zaci 6n de procesos
productivos en gran escal a, estandarizados, estructurados conformne
a una racionalidad econ6mca y técnica que aplica sistemticanmente
el conocimento cientifico wespecializado, y que dirige la
producci 6n hacia el consuno del publico en general constituido en
mercado consum dor, a través de flujos y relaciones de
i nt ercanbi o

La concentraci 6n de |a producci 6n en uni dades enpresarial es
especi al i zadas i npact 6 profundanmente |la estructura y contenidos de
la vida famliar, afectando especialnente la condicién de Ila
nmujer. En efecto, el funcionamento de la fabrica requiere |a
ejecucion de una gran cantidad de tareas de bajo contenido
intelectual y de elevada utilizacion de energia fisica y nuscul ar,
a cuya realizacién se dedicd principalnente el vardn constituido
en obrero industrial. Muichas de esas actividades pueden
ciertanente ser ejecutadas con simlar destreza por |la nujer; pero
di versas razones convergi eron en que fuera el honmbre quien inicié
el proceso de alejamento del hogar para trabajar en el nmundo de



|l as enmpresas e instituciones. Ya era él quien en las tareas
productivas y conercial es tradicionales se alejaba mas de |a casa
y de su entorno conunitario, de manera que no es dificil entender
por qué |la fuerza de trabajo de las fabricas y enpresas estuviese
mayoritarianente constituida, especialnente en las prineras fases
de la industrializacién, por jovenes del sexo nasculino. Los
requerimentos de continuidad |aboral en el tienpo, sea en cuanto
al elevado nunero de horas por dia cono en relacién a su no
interrupcion a lo largo del afo, ponia a la nujer en condiciones
desvent aj osas debido a su especial dedicacion a las actividades
rel aci onadas con la alinmentacién y el cuidado de los hijos y a |as
i nterrupciones del enbarazo y |a maternidad.

En las prineras etapas de l|a industrializacién vy el
capitalisno se produjo wuna fractura radical en la famlia
entendida cono unidad de trabajo y gestion de actividades
econém cas. La distincion de roles y funciones entre | 0os sexos se
exacerbd, pasando el honbre a constituirse en el principa
proveedor de |os ingresos necesarios para el consuno famliar,
obtenidos con el trabajo asalariado y dependiente, y la nujer a
responsabili zarse casi excl usi vanment e de | as activi dades
domésti cas.

La concentracién de las actividades productivas en |as
enpresas, fuera del hogar, redujo sustancialnmente el contenido
econébmco de la vida famliar. Esta perdi6 gran parte de su
aut osufi ci enci a producti va, y | os bi enes y servi ci os
i ndi spensabl es para la satisfaccion de |as necesidades pasaron a
ser obtenidos en el nercado, donde las enpresas ofrecian su
producci 6n a precios fijados nonetarianente. La generalizaci 6n del
mercantilisno |l evé a considerar cono verdadero trabajo sol o aquél
por el cual se obtenia una renuneraci6n nonetaria, Yy cono
verdadera producci 6n s6l o aquel |l a que generaba bienes o servicios
para el mercado. El trabajo se identifico con el enpleo y la
condici6n de trabajador fue reconocida s6lo a aquellos que
ofrecian y colocaban su fuerza de trabajo en enpresas o
instituciones que |os contrataban a precios definidos. El trabajo
donméstico y el conunitario, por nas bienes y servicios que
produj eran para satisfacer |as necesidades de |los menbros de |la
famlia o de la conunidad, dej6é de ser considerado trabajo real
Adquiri o la no sienpre deseable caracteristica de la
"invisibilidad".

Las repercusiones de estos canbios sobre la estructura,
conposicion y vida de la famlia no fueron nenos relevantes. La
famlia fue restringi éndose a la |lamada famlia nuclear, que se
considera conpleta cuando estd constituida por wuna pareja de
adultos y un cada vez méas reducido nunero de hijos. Se constituye
una famlia en base a cada honbre (o eventual nente nujer) que
provi siona ingresos que al cancen para sostener un pequeiio hogar.
Los hijos no trabajan hasta una edad en que pueden ser enpl eados,
prol ongandose el periodo de su educacién e instruccion,
consi derado necesari o para realizar actividades de mayor jerarquia
en el marco de |la econonmia enpresarial o institucional. Mas tarde,
desde cierta edad que en la mayoria de |os casos no coincide con



al guna real incapacidad |aboral, las personas dejan de estar
enpl eadas, entrando en situaci 6n de pensionam ento conforne a |as
| eyes que regulan las relaciones |aborales y | a seguridad soci al
El total de dependientes inactivos aunenta, |0 que no inpide que
aparecezcan ademas | a desocupaci 6n y | a cesantia.

La baja remuneraci 6n del trabajo que muchas veces no al canza
para cubrir las necesidades del ndacleo famliar, asi cono el
requerimento que tiene |la propia economa de ver increnentada |a
oferta de fuerza de trabajo, han ido abriendo a la nujer
posi bilidades de enpleo y trabajo en |a econonia heterdnona
Buscando superar su "invisibilidad" y l|las grandes restricciones
que inplica el relegamiento de la mujer a activi dades dongsticas
en el marco de una vida famliar reducida y enpobrecida, |la nujer
busca enpl earse fuera del hogar. Ello viene a contribuir, aun nmas,
al enpobrecimento del contenido productivo y econém co de |a vida
famliar.

Desde el punto de vista econdénico la famlia pasa a ser
consi derada cono unidad de consunb y no conp unidad de trabajo.
Los econom stas, en efecto, aunque suelen reconocer a las famlias
conb sujeto econémico y al conjunto de ellas conb un "sector" de
la econonia global -el sector "famlias" precisanente-, |as
consi deran exclusivanente en cuanto unidades de gasto y de
consuno, O sea en cuanto demandantes de | os bienes y servicios de
consuno, que se contrapone al sector "enpresas", constitutivo de
| a oferta de bi enes econdm cos.

La crisis de la famli a.

Habl ar de "crisis de la famlia" se ha convertido en un | ugar
comin. Los datos de la msna son evidentes: el porcentaje de
separaciones y divorcios se increnenta afio a afio y tienden a ser
mais |los nmatrinonios que termnan que los que se forman. Las
rel aci ones experinentales, esto es, |las parejas que no asumen un
conprom so permanente, estan en répido aunento. El control de la
natal i dad, |la anticoncepcidn y el aborto tienden a generali zarse,
y los hogares se dan por satisfechos cuando tienen uno o dos
hijos. Estos se rebelan contra |los padres a edad tenprana y son
muchos los hijos solteros para quienes el independizarse de la
famlia y wvivir por cuenta propia constituye wuna sentida
aspiraci6n. La vida famliar, cuando no se configura en un nivel
de baja intensidad sentinmental, se convierte en un espacio
al tament e tensi onado.

En realidad, no se trata solanmente de wuna crisis de |a
famlia sino de una verdadera desintegraci 6n. Pero es inportante
identificar exactanente de qué fanmlia se trata. La crisis o
desi ntegraci 6n de lo que Ilamanps fanmilia es en verdad el proceso
term nal de un ente social que ha sido creado en |a época noderna

al calor del industrialisno y el capitalisnmo, estrictamente
funcional al msmp. My bien |o expresa Theodore Roszak cuando
seflala: "La famlia, tal conb l|a conocenbos, es uno de 1|os

productos secundarios mas dafados y patéeticos del trastorno
industrial. Su herencia es una triste historia de sufrimento cono



victima. ¢Qué es | o que encontranos con sOl o renontarnos un par de
siglos en la historia social del nmundo noderno? Ci udades fabriles
y canpanentos m neros que arrastran | as dislocadas masas rurales y
las nmultitudes de inmgrantes a sus florecientes nercados de
trabajo conb vastos detritus globales. Estos trabajadores estaban
unidos, por toda su tradicién y experiencia, a una econonia
doneéstica confinada al hogar y al |ugar donde vivian. Entonces, de
repente, les arrojaron rudamente a un orden econém co nuy
distinto, a una econom a cuyos notores eran ciudades sal vajes que
pul veri zaban sistemati camente su material hunmano convirti éndol o en
|l os fragnmentos sueltos que |los economstas |laman, de un nodo
eufem sta, "fuerza de trabajo libre y novil", capaz de una
respuesta i nstantanea en el nercado. Esa fuerza de trabajo "libre"
|1eg6b a |as ciudades en forma de honbres y nujeres desarrai gados,
carentes de propiedad, principal mrente jovenes, cuya vida sexual vy
anorosa se hizo ahora promscua y inestable de un nodo sin
precedentes.(...) La uUnica fam lia que podia esperarse que crearan
esos nuevos "individuos" econoém cos era el dimnuto agrupam ento
humano que ahora |lamanpbs "la famlia nuclear”. Pero eso era todo
|l o que | a nueva econonia queria de ellos en su vida donméstica: su
condi ci 6n cono uni dades nininmas de fuerza de trabajo."(T. Roszak,
Per sona/ Pl anet a, Kairos, Barcelona 1984, Pag.190).

En realidad, esta econonia queria algo mas: consum dores
multiplicados al maxino y para ello nada nmejor que mni-famlias
constituidas cada una en unidades de consunb independientes que
requi eren proveerse separadas unas de otras de todo | o necesario
para sostener un hogar.

"Por otro lado -continua Roszok- el hogar era, en virtud de
su aislamento e inseguridad, un nontén de intereses propios
sal vaj emente conpetitivos con |los vecinos(...) Todo sentido de
comuni dad fue rapidanente arrancado de |la conciencia. La msna
arquitectura de |las ciudades industriales expresaba el aislamento
de la famlia y la defensa egoista: hilera tras hilera de casas
conb col menas habitadas por nasas abrumadas y anonimas, unidas
conmb uni dades donesticas carentes de poder tan s6lo por Ila
desesperacion y la necesidad erética basica.(...) Esta es la
tradicion nutilada de la que la famlia noderna toma su runbo
siglo y nmedio de naufragio institucional, una larga y agotadora
| ucha enprendida por mllones de honbres y nmnujeres desarrai gados
para inprovisar anor, lealtad y |las responsabilidades de Ila
paternidad a partir de las ruinas sociales que quedaron tras el
desgarro industrial.(...) Nada de lo que ha ocurrido en el dltino
siglo ha dismnuido la dependencia y aislamento de l|la vida
hogarefia en |a sociedad industrial. La fragnentacion de toda
comuni dad natural continta, en los edificios de nuchos pisos que
|lenan el centro de la ciudad y en las viviendas residenciales
donde cada uno se retira de las calles y vecinos para convertirse
en un basti 6n de consunp egoista. Todo |o que henpbs de hacer es
resi gnar nos a nuestro ai sl am ento doméstico vy |l amarl o
"intimdad". (1d., pag.192-3.)

Tal vez la realidad de la famlia no sea en nuestros paises



tan patética conmb nos la presenta Roszok, que se refiere a la
famlia en la sociedad norteanericana. AlUn cuando varios de |os
rasgos que sefiala se presentan tanbién en nuestras soci edades
nmenos industrializadas, la famlia ofrece aqui conteni dos humanos,
soci al es y econoémi cos al go més consistentes. El misno autor agrega
mas adel ante: "Los matrinoni os fracasan, |os hogares se ronpen...,
pero | as estadisticas nmuestran que |a gente que se divorcia vuel ve
a casarse.(...) La famlia puede ser tan débil conp una cafia, pero
es todo lo que tenenos |la mayoria de nosotros para aferrarnos
contra | a sol edad que anenaza con absorbernos. Es tanbi én el Unico
rincbn en el mundo donde encontranbs |a oportunidad de
experimentar responsabilidad, no rmucha qui z4, pequefias deci si ones
sobre el presupuesto famliar, la escuela a la que han de ir |os
ni ios, el color mas adecuado para pintar la cocina..., pero esa es
toda la oportunidad que el grande y ajetreado nmundo nos da para
sentirnos adultos y a cargo de algo nmas que nuestras vidas
privadas". Mas alla de esto, la famlia es el principal de |os
espaci os donde se conserva y mantiene vigente |a solidaridad
humana, |a convivialidad, |a comensalidad, |a mutua cooperaci 6n

Es por esto que, desde la realidad de |la famlia en crisis y
desde | a situaci 6n de la nujer, surge |la posibilidad de un proceso
de recuperaci 6n de personalidad y comunidad a |a vez; proceso que
por | as razones que verenos orienta tanbién €l en |la perspectiva
de | a econonia de solidaridad.

Econonia fam liar y econonia de solidaridad.

La crisis de la famlia ha inpulsado a ciertos pequefios
grupos de personas a experinmentar otras formas de conunidad
primaria: famlias abiertas, colectivos, conunidades de vida,
hogares comunitarios, etc. Los experinentos de este tipo son
variados y pueden nostrar nuy diversos grados de éxito vy
estabilidad. La myoria de ellos, verdaderos sustitutos de la
famlia, se orientan a buscar formas nuevas de vida, y de hecho
tienden a separar a quienes |los integran de |os condici onam ent os
de la econonia y las estructuras del orden nmacrosoci al
est abl eci do. Pero estos experinentos constituyen un cam no posible
de seqguir soélo por algunos, nuy pocos; tal vez por quienes hayan
vivenci ado mas fuertenente | a vaciedad en |a propia vida famliar.

En realidad la famlia es wuna institucioén natural, en el
sentido que surge espontaneanente de |la vida: nacenos en ella o |la
solicitanps cuando nacenos; posteriornente el inpulso vital nos
nmueve con tremenda intensidad a crear una famlia nueva en |la cua
realizarnos y proyectar nuestra existencia. De la famlia honbres
y mujeres esperanps tanto: fiel conpafia y gratificacion sexual a
lo largo de la vida; proteccion, alinmento y descanso; apoyo noral
ternura y conprension; cuidado en |la enfernmedad y consuel o en | os
fracasos y problemas de la vida; satisfaccion de nuestras
necesi dades de convivencia, entretenci én, trabajo, juego y ocio. A
el |l a asocianbs en buena nedida tanto nuestro desarroll o persona
conb nuestra insercion en la conunidad; en ella establecenps



vincul os con nuestras raices, con nuestros antepasados de sangre,
y nos proyectanos hacia el futuro con nuestra descendencia. Con
ella y para ella construinos nuestro hogar, donde adqui ere sentido
el trabajo que realizanmps fuera, asi cono el esfuerzo de ahorro vy
prevision, |la adquisicién de bienes nateriales y la formacion de
un patrinmonio. En ella buscanbs y danos |a mayor parte de nuestro
anmor, y en las distintas edades de l|a vida esperanos encontrar
sustento y satisfacci 6n de nuestras princi pal es necesi dades. Esto
y mucho nmas esperanps de la fanilia

Por cierto, la actual famlia dismnuida y mutilada no esta
en condi ci ones de proporcionarnos todo eso en el nivel y con la
calidad que deseanps. Pero es tan profundo nuestro anhelo de
fam lia que tendenos a pensar que es posible su recuperaci 6n cono
aquél espacio primario de realizacion personal y conunitaria al
gue aspiranos de manera natural. A respecto, dos parecen ser |as
condi ci ones basi cas.

La prinera seria la recuperacién del sentido anplio de la
famlia, mas alla del dimnuto "nacleo famliar". Si pretende ser
una célula basica pero conpleta de |a sociedad, capaz de
proporcionar a sus integrantes aquella riqueza de vivencias y de
convivi alidad que sefal anbs, tendran que participar en ella |os
dos sexos y todas |as edades: nifios, joOvenes, adultos, ancianos,
al nenos tres generaciones incluyendo ramficaciones |aterales. No
se trata de que todos constituyan un solo hogar o que vivan en una
msma casa, pero si que tengan algun grado de integracion
suficiente cono para proporcionar a todos ellos un sentido de
pertenencia y una identidad comin que se exprese en actividades
conpartidas y en conprom sos real es de nmutuo apoyo y cooperaci 6n
Para que sea real, tal integracidén tendria que expresarse no
solanente a través de encuentros festivos ocasionales, sino
tanbi én en vincul os econém cos integradores que perduren en el
ti enmpo, en relaci ones de conensalidad, cooperaci 6n y ayuda mnutua,
en la posesién y uso de bienes conpartidos, en flujos reales de
bi enes y servicios utilizados en comin.

La segunda condicion es la recreacién de una consistente
econonia familiar capaz de proporcionar a sus menbros, de manera
aut bnoma, satisfaccién a sus necesidades y proteccidén de sus
derechos. Qe la famlia se constituya cono unidad econdém ca
conpleta y no s6l o cono unidad de consuno y gasto; que recupere su
condici6n de wunidad de trabajo y produccién, en cuyo seno se
verifican ademis procesos de distribucidén y acumul aci 6n econdm ca.

Ahora bien, si la reduccién y crisis de la famlia ha sido
resul tado de un nobdo de organi zaci 6n de |a economia, serd en otro
nodo de organi zaci 6n econdénmica que la famlia podra realizar su
vocaci 6n de nanera nas plena. Mas especificanmente, es en el narco
de la economia de solidaridad que se tornan posibles esas dos
condi ciones de la recuperacion de la famlia conp unidad socia
que realiza su verdadera vocaci 6n y plenitud de sentido. Veanps de
gué manera y que posibilidades existen de que un proceso en ta
sentido se verifique a partir de la situacion actual de la
famli a.



Real i dad, contenido y fornmas de |a econonmia famliar.

En realidad y aunque no sea adecuadanente reconocido, la
fam lia cono unidad econdm ca que cunple funciones de producci6n
di stribuci 6n, consuno y acumul aci 6n no ha perdi do conpl et anente su
contenido y constituye todavia hoy una parte considerable de la
econonia global de l|a sociedad. Han enpezado a nanifestarse,
ademas, tendencias que revierten el proceso de enpobreci m ento de
trabajo donestico y, por cierto, otras que reinsertan y definen
nuevas posibilidades para el trabajo de la nmujer en la econonia
gl obal . Exam nando estas nuevas situaciones y procesos podrenos
conprender de qué nmanera y en qué nedida se va abriendo el cam no
de la nujer y de la familia hacia la econonia de solidaridad y
trabaj o.

La "invisibilidad" que han |legado a tener |la economia y el
trabajo donéstico y conunitario se debe a que las actividades y
flujos que no pasan por el nercado de intercanbios no tienen
expresi ones nonetarias; de alli también la dificultad que existe
para apreciar su magnitud y cuantificarlo. E fetichisno del
dinero (segun el cual vale solanente lo que tiene un precio
nonetari o) se asocia con el fetichisnb de la cantidad (segun el
cual existe solamente | o que puede cuantificarse y expresarse en
férmulas nmatematicas), creando una especial dificultad para
identificar el contenido especificamente econémico de nuchas
actividades y | abores donesti cas.

En razon de ello podenps considerar inportante para el
desarrollo de la econonia famliar la tendencia a reconocer el
trabajo doméstico cono verdadero trabajo, tendencia que se esté
mani f est ando conb consecuencia de cierta reivindi caci 6n fem nista.
El esfuerzo que se hace en orden a cuantificar la economa
doméstica, a nmedir la incidencia del trabajo de la mujer en el
hogar sobre el producto global, y a conparar su productividad con
la de |los demads sectores econodnicos, hace visible la economa
famliar y la valoriza econémcanente, con la conseguiente
recuperaci on de su di gni dad.

Podenos consignar al gunos datos ilustrativos. En Francia un
estudi o realizado en 1980 por Annie Fouquet estima que se ocupan
53 nmles de nmillones en trabajo doméstico, y s6lo 39,5 nmles de
mllones de horas anuales en trabajo asalariado. En Chile un
estudi o de Lucia Pardo en 1983 estind que el trabajo de |as duefias
de casa nedido conforne a | os precios que tienen en el nercado |os
m snos bienes y servicios (cocinar, linpiar, l|avar ropa, hacer
conpras, atender enfernos y ancianos, etc.) corresponde al 15 %
del PGB nacional, subiendo a nmas del 30 % si se considera el
producto que generan otros menbros de las famlias en actividades
domésticas. En Estados Unidos, Canada y el Reino Unido, con
simlar netodologia se ha estimado en torno al 22 % del PGB el
aporte de las nujeres por trabajos en el hogar. Las cifras son en
verdad i npact ant es.

Ahora, si de los datos cuantitati vos pasanpbs a considerar |os
aspectos cualitativos del nodo de ser del trabajo y de | a econonia



famliar, tomarenps conciencia de su verdadera inportancia,
conprenderenps su racionalidad altanente solidaria, apreciarenos
| a calidad de |os bienes y servicios inconparabl enente superior a
la de los equivalentes o sustitutos que ofrece el nercado.
Definitivamente caerenbs en la cuenta del significado de la
econonia famliar en térmnos de l|la calidad de vida que
pr opor ci ona.

La presencia de solidaridad en |a econonmia doméstica casi no
requi ere explicitacién. La cooperacion en el trabajo y Ila
comuni dad en el consunbo de |os bienes y servicios son evidentes.
La econonia doméstica se desenvuel ve tradicional nente en base a
rel aci ones de conensalidad Yy convivialidad en el mas alto grado de
integracion: entre los menbros de |la famlia no s6lo se dan
rel aci ones solidarias sino, aun mas estrechanente, se manifiesta
la unidad intima que resulta del anor y |a consangui nei dad. Cono
observd Hegel, "el mtrinonio no es, en su base esencial, una
relaci 6n contractual, sino al contrario, precisanmente un salir de
punto de vista contractual que es propio de |as personalidades
i ndependi entes en su individualidad, para anularlo". En | a base de
|l a formaci 6n del grupo famliar se encuentra una |ibre decision de
dos personas autononas que consienten en unir sus existencias
i ndividuales, y que forman una conuni dad permanente, reconocida
soci al nente, que se anplia luego de manera natural con |os hijos
sin que entre éstos y sus padres nedie contrato al guno,
i ncorporando tanbién a nenudo otras relaciones de parentesco
natural o politico. Flujos de donacion y reciprocidad se verifican
per manentenmente entre los menbros de la unidad famliar, que
vienen a reforzar el caracter solidario de la integracion
econdomca de la famlia en sentido anplio. En la famlia nuclear e
incluso mas alla de ella se disuelven a nenudo |as propiedades
i ndi vi dual es, constituyéndose un patrinonio faniliar cuya posesion
y uso es conpartido por todos |los integrantes del grupo en funcién
de | as necesi dades de cada uno y de la famlia cono tal

Un aspecto en el cual las relaciones caracteristicas de la
econonia solidaria son contradi chas por |la actual conformaci é6n de
la famlia es la divisién del trabajo entre honbres y nujeres, en
cuanto definida no por razones técnicas sino en base a roles
asi gnados por notivos de género. Ya vinps cono tal division de
roles es en gran nedida resultado de la influencia que ejercieron
sobre la famlia |as transfornaciones econémcas que se
verificaron con | a expansi 6n del trabajo asalariado en |a econonia
industrial. Cono consecuencia de esas msnas transfornmaci ones se
advierte tanbién en la fam lia nmoderna una reducci 6n del anbito en
gue vigen relaciones de conensalidad, junto a la penetracio6n a
interior de la econonia doméstica de formas de relaciones de
intercanbio y de wuna acentuaci6n del sentido de propiedad
i ndi vi dual sobre nunerosos bi enes.

Es interesante observar que estos aspectos no solidarios son
en alguna nedida contradictorios con la naturaleza msnma de la
famlia, de nmanera que en ésta y por razones de su propia
integracion y desarrollo han enpezado a aparecer tendencias



orientadas a revertirlos. En &este sentido varias de |as
rei vindi caciones femnistas constituyen wuna reacciodn contra
distorsiones de la famlia, por |o que es esperable que al nenos
en parte puedan encontrar adecuada satisfaccion en el marco de la
economia de solidaridad y especificamente en la anpliacion vy
recuperaci 6n del conteni do econdomco de la famlia.

Cabe destacar, ademds, que estan en curso una serie de
fenomenos culturales, sociales y econémcos que inciden en una
anpliacién de los espacios de la economia famliar y de |as
rel aci ones de conensalidad en ésta. Entre tales fendénenos podenos
mencionar el incremento de |a desocupaci 6n estructural en la
econonmia heterdonoma, |la reduccion de la jornada laboral y la
di sm nuci 6n de la edad de pensionam ento, que liberan fuerza de
trabaj o que se desplaza hacia | a econonmia doméstica. Ello da |ugar
a la formaci 6n de nunerosas microenpresas famliares, o a la
ejecucion de trabajos y servicios que generan ingresos
conplenentarios a las famli as.

Qro fendébneno que contribuye a la expansion de |la econonia
famliar se relaciona con el desarrollo tecnol 6gico, que ha
| | evado al seno del hogar un conj unt o de maqui nas
el ectrodonmésticas y electronicas que prestan servicios eficientes
y facilitan el trabajo donéstico. Consecuencia directa de ello es
el increnento de | a productividad del trabajo famliar, que en ta
nodo tiende a convertirse en wuna alternativa de ocupacion
eficiente de |la fuerza de trabajo disponible. Junto a esto, cabe
menci onar el desarrollo de los nedios de comnunicacioén, de la
informitica y |a conputaci 6n personal, que abren nuevas vias de
soluci6n de problemas y fornmas de trabajo que pueden ejecutarse
sin necesidad de salir de la casa. En base a esto se estan
abriendo dinmensiones conpletanente inéditas a la econonia
fam liar, que serd conveniente explorar e investigar.

Por otro lado, se estan verificando canbios culturales
acel erados especialnmente en la relacion entre los sexos y entre
padres e hijos, que I|levan a conpartir tareas y trabajos
donesti cos, incorporando a |a econonia fam liar una mayor canti dad
y variedad de fuerza de trabajo. Aunenta la participacién de |os
varones en actividades que hasta hace poco eran consideradas de
responsabilidad principal de la nujer, y se difunde |la realizacio6n
donestica de algunos trabajos particulares (el conocido "hagalo
Ud. misnmd” o bricolage), que producen bienes alternativos a |os
del nercado.

Este conjunto de fenénenos se nanifiestan con diversa
intensidad en los diferentes sectores sociales. Aunque se dan en
todos los estratos, puede apreciarse que |la economia famliar
tiende a desarrollarse nmas rapidanente en | os sectores popul ares
de nenores ingresos, donde las experiencias de econonia de
solidaridad al canzan mayor desarrollo, y en que el papel més
destacado corresponde a | a nmujer. Podenos proponer una explicacién
estrictanente econom ca de este hecho.

La decision de trabajar de manera asal ariada (en |a econonia
het er6noma) o en forma autonoma (en la econonia famliar), suele



ser tomada atendiendo a | os costos y beneficios inplicados en cada
opci6n. En los sectores populares y particularmente entre |as
nmuj eres, |os ingresos posibles de esperar por trabajo asal ariado
suel en ser bastante bajos, mentras | os costos inplicados por esa
opci 6n son el evados en razon de |os gastos de transporte y de la
i mposi bilidad de reenplazar el propio trabajo donestico por
trabaj o externo. Para que asalariar el propio trabajo sea rentable
es preciso que |os ingresos que se obtengan superen |os costos de
transporte, vestuario, alinmentacién fuera del hogar y otros
i mpl i cados, mas | os costos que signifique reenplazar (conprando en
el nmercado) aquellos bienes y servicios que dejan de ser
realizados en el hogar. En la nedida que el trabajo donéstico
acrecienta su producti vi dad por | as razones anot adas
anteriornente, tiende a hacerse nenos interesante para |la nujer
popul ar acceder a un trabajo asalariado externo, especialnente
cuando -cono sucede en nmuchos casos- el trabajar en una enpresa
implica un significativo increnento del esfuerzo global que
realiza, pues anbos trabajos tienden a sumarse en un tienpo que
resulta adicionalmente dismnuido porque necesarianente ha de
destinarse al transporte entre la casa y |la enpresa. Por ello en
|l os sectores populares y especialnmente para las nujeres, la
participaci 6n en formas econdénmicas famliares, y aln mas si se
ef ect la en uni dades econdOmi cas asoci ativas establ ecidas cerca de

hogar (que proporcionan otras satisfacciones 'y beneficios
extraeconom cos) resulta una alternativa altanente conveniente.

Mil tiples son, pues, los notivos y situaciones que van
abri endo cami nos que conducen a |la econonia de solidaridad, desde
la situaci 6n en que se encuentran hoy la mujer y la famlia y a
partir de sus busquedas de mayor realizaci on.



Capitulo 10. EL CAM NO DE LOS PUEBLOS ANTI GUCS

Los puebl os aborigenes tras |a recuperaci 6n de su identi dad.

En diversos paises de Angérica Latina existen otros grupos
humanos que avanzan tanbién en l|la direccion de la economia de
solidaridad. Los encontranbs entre |os pueblos originarios del
continente, en las diversas conunidades indigenas que buscan
rescatar sus propias culturas ancestrales y reconstituir sus
tradi ci onal es nodos de vi da.

Los grupos indigenas constituyen en América Latina una
proporci 6n significativa de |la poblacion. No se trata de un solo
puebl o de caracteristicas étnicas y cultural es honbgéneas, sino de
un archipi élago de pueblos y conunidades que tienen cada uno su
propia |engua, historia, cultura, religién y nodos de vida.
Ni nguno de ellos conserva intactas sus tradiciones, que sufrieron
el inpacto en nmuchos casos devastador de |a conquista vy
col oni zaci 6n y experi nent aron sucesi vanent e | os ef ect os
desarticul adores de |a subordinaci 6n a | os Estados naci onal es, de
su contacto con la industrializacién y de su interaccién con |os
nmer cados nodernos. Pero permanecen |atentes y vigentes en ellos
| os val ores estructurantes de sus culturas tradicionales.

En los dltinos afios |os pueblos indigenas han visto
acentuarse su narginaci 6n econdomca, social y cultural, cono
consecuencia de |la reestructuraci 6n de | as econoni as naci onal es en
el marco de |os procesos de nodernizaci6n y de |os concomtantes
esfuerzos tendientes a reinsertar |as economias |atinoamericanas
en |os nercados nundiales. Esta vivencia de |la nmarginaci 6n esta
despertando en nmuchos de ellos cierta tendencia a revalorizar sus
nodos tradicional es de hacer econonia, sea por reacci6n contra un
nodel o econdémco que |los excluye o por l|a sinple necesidad de
subsistir en un contexto adverso. Es tanbién la forma en que |os
m snos puebl os i ndigenas, o sectores dentro de ellos, reafirman su
identidad ante |la anenaza que les plantea |a honbgenizaci6n
cultural inducida por los medios de conunicacion social. Esas
culturas seculares, no obstante su progresiva desarticul acion,
conservan aun la vitalidad suficiente para proporcionar identidad
social a esas comruni dades y puebl os enpobreci dos, que encuentran
en ella tanbi én |as notivaciones y fuerzas necesarias para |uchar
por su sobrevivenci a.

El esfuerzo por recuperar sus valores e identidad cultural se
vincula estrechanente a la revalorizacion de formas de trabajo
tecnol ogia, organizacion, distribucion y reproduccidn econon ca
que objetivan aquella cultura. Formas econdém cas que se distinguen
por consistentes elenmentos comunitarios 'y de integracion
solidaria. La consideracién de ellos nos pernitira conprender
nmej or cono | os nenci onados procesos de recuperaci 6n de identidad
cultural y econébmca inplican un cam no de acceso directo a la
econom a de solidaridad y trabajo.



Las econoni as indigenas tradicionales cono fornas de econonia
sol i dari a.

Las econonias de |os pueblos originarios de América Latina
se caracterizaban por tener cono sujeto principal a |la comunidad,
integrada en base a formas de propiedad conunitaria, al trabajo
colectivo y a rel aciones de reciprocidad y cooperaci 6n. Esto puede
apreci arse especialnmente en la concepcion de |a produccién y el
trabajo de |os pueblos andinos, para quienes el mundo no es un
conjunto de materiales disponibles separados de |os cuales se
apropie el individuo y en |los cuales despliegue sus capaci dades
transformadoras, sino un todo vivo, un nundo-animal que |e exige
respeto y cari fio.

La inportancia de la conunidad y |la peculiar relacion con |la
tierra propias de las culturas indigenas inpide el establecimento
de formas de propiedad privada individual del principal de |os
medi os de producci 6n. El sentido msnb que entre ellos adquiere el
concepto de "propiedad" es muy distinto al que deriva del derecho
romano y que se ha difundido en nuestra civilizaci én noderna: para
ellos la tierra es nmadre proveedora y no solanente un factor de
producci 6n. Los animales, |los arboles, los cultivos, son el ementos
integrantes de la comunidad y con ellos se establ ecen vincul os de
intercanbio vital que inpiden su explotacion con fines de
enriqueci m ento personal.

Producir es cultivar la vida del nundo, en la chacra, el
ganado, la casa. La tierra, |lamada Pachamama, es l|a nadre
universal de la vida y es su nmadre; sus frutos son vivos y son
fuente de vida. E trabajo es nmas que una sinple actividad
productiva: es un culto religioso a |la vida. La econonia andi na se
desarrolla en su propio nedio, el ayllu, que es un nedio social vy
cultural, natural y religioso. Es su comunidad junto a todo su
cosnos, e incluye la comunidad humana, |a conunidad de huacas ©
deidades y la comunidad de la sallga o naturaleza. En la
cosnovi si 6n andina |a cormuni dad humana "hace chacra" a partir de
|l a conunidad de la naturaleza bajo la tutela de |la conunidad de
huacas. Se trata de un encuentro y de un di alogo de intercanbio y
reci proci dad.

"Saber cultivar la vida" seria la definicidén andina de su
propia tecnologia. La produccién no es transformacion y domnio
del mundo, sino "crianza de la vida".

Los elenmentos de la naturaleza y de l|a comunidad hunmana
tienen todos su lado interior, su vida secreta, su propia
personal i dad capaz de conuni carse con el honbre a condici 6n de gque
sepa tratarlas con sensibilidad, de que sepa respetarlas vy
reconpensar| as adecuadanente. La producci 6n debe contenplar el
"pago de la tierra" segun el principio de reciprocidad.
Conscientes de la vida interior del nmundo, |os pueblos andinos
aconpaflan todas sus actividades econdémicas con rituales de
producci 6n, sea para estinular sinbélicanmente el desarrollo de la
vida criada, sea para agradecer y vitalizar a su vez el nmundo. E
trabajo y la producci 6n son, a |la vez, actividad practica y culto



sagrado. "La tierra no da asi no mas", es un dicho andino nuy
comin. Llaman la atencion |as continuas expresiones carifiosas que
utilizan en su trabajo. El indigena trabaja con el corazéon y con
cari fio, siendo més una actividad espiritual que corporal, o nejor,
anbas cosas simult dneanent e.
¢Como funciona esta tecnol ogia sinbdlica? Segun Van Kessel

"es una tecnol ogi a que conprende un gran caudal de conocimentos y
habi | i dades enpiricas. Conocimentos de |la agro-astrononia y del

medio natural: la inmensa diversidad de tierras y aguas, |la
| ectura sofisticada de indicadores climaticos, el conportam ento
de plantas, animales 'y aguas, la bondad de nmateriales

constructivos y abonos. Tanbi én habilidades en el uso productivo
de estos elenentos: en agricultura y ganaderia, nedicina humana y
veterinaria, proteccion contra pestes y enfernedades, heladas y
grani zadas, sequias e inundaciones. La tecnol ogia andi na conprende
una riqueza enpirica insospechable de conocimento y habilidades
gue investigadores y planificadores del desarrollo, encerrados en
su etnqgcentkisno occidental, colonizador, no han podi do apreciar
janésJ%i) El honbre andino -dice el autor- es un gran observador
de la naturaleza y de las personas; desarrolla una acuciosa
observaci 6n de |os fenénenos naturales, pero no en una actitud
fria e inpersonal, sino en una relaci6n cargada de afectividad y
dedi caci 6n orientada a sentir la vida intima de las cosas para
entender su lenguaje secreto y sintonizarse delicadanente con
ellas. Cbserva tanbién la conducta y la accidén, la fuerza y la
debilidad de |os hermanos, sus exigencias y sus notivos, su
caracter y sus alianzas.

De | os fenbnenos y personas que observa efectla una |lectura
mtol 6gica que despliega comunitariamente. Todos |0s conuneros
observan las seflales y hacen la lectura de |os indicadores,
conent andol os entre el |l os. La | ectura es col ecti va,
descentralizada, igual que la interpretaci 6n. Esta sucede en un
anbiente religioso y en cerenonias rituales colectivas, buscando
sienpre prever el futuro para protegerse y prepararse para el
trabajo y la lucha por la vida, que es extraordinarianmente dura en
| as condi ci ones geograficas en que se desenvuel ve. El proceso de
aprendizaje y trasmsion de conocimentos a |as generaciones
jovenes es una iniciacion en la vida profunda y secreta de la
conunidad. La instruccion tecnoldégica es educacion ética vy
formaci 6n religiosa. Los comuneros valorizan la tradicién, y sus
conversaci ones versan sobre el pasado renmoto o se vuelcan al
recuerdo de hechos anecdoticos. Los hechos y experiencias del
pasado tienen realidad y consistencia, mentras el futuro es
desconoci do pero se busca predecirlo y controlarlo a través de
actos rituales y de trabajos preventivos.

Este conjunto de caracteristicas de la tecnologia andina
incide en un alto grado de adecuaci6n de la conunidad y su
producci 6n al nedi o ecol 6gi co que habita. Ella busca un equilibrio
nmovil y duradero entre el honbre y su nedio, orientado a

(U J. van Kessel y D. Condori Cruz, Criar la Vida. Trabajo y tecnol ogia en el
mundo andi no, Ediciones VI VARIUM 1992.



garantizar el bienestar de |la comunidad. La tecnologia sinmbdlica
constituye una actitud nental y ética del canpesino que naneja sus
técnicas de produccion y que al msno tienpo rinde culto tanto a
| a natural eza conb a | a conmuni dad de dei dades.

Van Kessel destaca diez aspectos a través de los cuales este
nodo de organi zar | a producci 6n tiende a garantizar su eficiencia.
El |l os son:

1. Las cerenpnias y sinbolos tienen efecto en cuanto
constituyen un estinulo psicol 6gico, que genera autoconfianza y
optimsno en una conunidad cuya existencia es dura y azarosa,
expuesta a las inclenencias y riesgos de |a ecol ogia andi na.

2) El trabajo y la tecnologia son concientizadores, en cuanto
|levan a l|las comunidades a adquirir conciencia de su identidad
cultural e histoérica, fundanental para incentivar las iniciativas
y fuerzas col ectivas.

3) Los ritos y sinbolos operan cono contral or social de |os
experi nent os t écni cos, i ndi spensabl es para el desarrollo
tecnol6gico y el perfeccionamento de |a producci én, pero que
i nevitablenente inplican riesgos que es preciso mtiagar.

4) Es una tecnologia integradora de valores, que garantiza
una vision integral de la existencia humana y estinula la
conciencia de la unidad jerarquizada de | os val ores espirituales,
soci al es y corporal es.

5) Bl rito religioso provee a |la comuni dad de una netodol ogi a
ordenada y eficaz de observacion y analisis de la realidad,
refinada y penetrante.

6) La ritualidad de la produccién I|os protege del
materialisno, el consumsno y el tecnicisno. No cabe para el
andino una racionalidad econom ca autonons, descont r ol ada,
| i berada de normas éticas y religiosas.

7) Garantiza |la acumul aci 6n y reproducci 6n del "saber hacer",
que se tramte oralnente. El ritual de producci én representa el
principal sistema menotécnico. La codificacion de la tecnol ogia
en formas rituales y sinbolos religiosos es tal vez nmenos exacta y
esta expuesta al olvido y la pérdida de informacidn, pero es
altanmente flexible y reajustable al desarrollo |ocal basado en el
m crocl i ma.

8) Los ritual es de producci 6n estimulan | a responsabilidad de
| os conuneros, porque interiorizan y activan conprom sos social es
y personales. Al msno tienpo, estinulan el esfuerzo personal y el
per f ecci onam ento, pues destacan y prem an sinb6licanente |os
resultados exitosos |logrados por las personas, famlias vy
conuni dades.

9) La tecnol ogia andina es propiedad comunitaria; sus formas
ritual es garantizan el acceso pleno de todos |los menbros de |la
conuni dad.

10) Es una econonmia y tecnologia que garantiza |os
equi | i brios ecol 6gi cos.

En la distribuciéon de |los productos econdém cos entre |os
distintos menbros de la comunidad y entre las distintas famlias
y comuni dades que conforman un puebl o econdm canente integrado, no



predomnan las relaciones conerciales sino relaciones de
i ntercanbi o reciproco que buscan una equilibrada satisfaccion de
| as necesidades fundanentales de todos, reconoci dos cono
i gual nente necesarios para |la vida, conservacion y reproduccion
de la comunidad en el tienpo. Mediante flujos de reciprocidad
regul ados por la tradicion y las costunbres |la conunidad busca
asegurar el aporte de cada uno conforne a sus capacidades y la
conpensaci 6n de sus esfuerzos segun sus necesi dades.

Diferentes sistemas cultuales y festivos introducen el enent os
de emulacion y conpetencia: en ellos se celebran |as personas
actividades y resultados de mayor eficiencia, aunentando el
prestigio social de |os nmas capaces y esforzados. Pero tanmbi én se
| os conpronmete y hace responsabl es de proveer recursos necesarios
para la convivencia y el progreso de |la comunidad. Se establ ecen
de este nodo necani snos de redistribuci 6n periddica de |a riqueza,
gue inpiden un excesivo distanciamento entre personas y famlias
provi stas de diferentes capaci dades y grados de riqueza.

¢Tiene sentido hoy un proceso de recuperacion de formas
econdm cas tradicional es?

Todos estos elenmentos y caracteristicas definen un nodo de
hacer econonia em nentenente solidario, que perdurd por siglos
hasta que el contacto con |las economias nercantilistas nodernas
significd su desarticulacién y parcial abandono. Ante |os actual es
incipientes esfuerzos tendientes a recuperar sus contenidos vy
f or mas tradi ci onal es, cabe pl ant ear se unas i nterrogantes
cruciales. Si este es un nodo eficiente de organizaci 6n econém ca
épor qué no ha denostrado historicanente una adecuada capaci dad de
sostenimento en | a época noderna y una real capacidad de asegurar
a esas conunidades que la han practicado, niveles satisfactorios
de progreso y nejoramento de sus condiciones de vida? Esos
procesos tendientes a su recuperacion ¢no inplicarédn el retorno a
un pasado de pobreza y estancam ento?

En relacion a estas preguntas, sin duda pertinentes, caben
al gunas consi deraci ones inportantes. Una prinera observaci 6n debe
| | evarnos a reconocer que la gran nmayoria de |as conuni dades vy
puebl os indigenas de la regi6n viven actual nente en nuy precarias
condiciones de vida y en niveles de desarrollo notablenente
insuficientes. Ahora bien, este hecho innegable no puede ser
atribuido a la parcial pervivencia de las formas comunitarias
tradi ci onal es de hacer econonia, porque existe abundante evi dencia
gque permte afirmar que estos puebl os experinentaron un proceso de
pauperi zaci 6n después del advenimento de |as formas nodernas de
producci 6n y nercado que inpactaron esas econonias tradicionales
con efectos desarticul adores.

El nivel y calidad de vida, evaluado no en térmnos de
posesi 6n de dinero y productos tipicanente nodernos (que seria
obviamente un nodo incorrecto de conparar) sino conforne a
paranetros de satisfacci on personal y social de necesidades, de
autononia y control de las propias condiciones de vida, de



integraci 6n social, eran sin duda superiores para esos pueblos
cuando sus formas economicas distintivas se despl egaban
coherentenente y sin las nencionadas interferencias de Ila
nmoder ni dad.

El subdesarrollo y pobreza en que viven actualnente |o0s
puebl os indigenas es en gran parte atribuible al hecho que Ias
formas economicas capitalistas los |levaron a wuna integracion
apenas parcial y subordinada en |os nercados nodernos, al msno
tienmpo que a la desarticulacién de sus formas tradicionales, con
el resultado de que no han Ilegado a contar con |os beneficios y
oportuni dades de aquellas ni de éstas.

Cabe tanbi én observar que esas econonias tradicionales no
eran estaticas y tenian capaci dades de crecimento y evolucion
progresiva. Dicha evolucion se interrunpidé bruscanente con |a
conquista 'y colonizaci6n europea, gque junto al derrunbe
denografico de esos pueblos significd el qui ebre de sus
estructuras econdmicas y politicas. Aunque ya no es posible
conocer el potencial de desarroll o enddégeno de aquellas culturas y
formas econdnicas, es obvio que en los varios siglos que han
transcurrido desde entonces hubi eran podi do despl egar procesos de
expansi 6n, diversificacion y perfeccionamento que |os hubieran
|l evado a al canzar niveles y calidad de vida nuy superiores a |los
gque actualnente tienen |os grupos étnicos descendientes de
aquel | as soci edades.

Pero conb este potencial desarrollo no fue realizado, |la pura
recuperaci 6n de los contenidos y formas tradicional es de aquellas
econonmias podria inplicar un retorno al pasado que inplique un
retroceso historico. Podria suceder algo asi en el caso que di chos
procesos de recuperacion de identidad se efectuaran negando vy
contraponi éndose radicalmente a la nodernidad, o si fueran
entendi dos cono la sinple reactivaci 6n de précticas, costunbres,
creencias, rituales y formas de producci é6n ancestral es, en un vano
esfuerzo por revivir o que ya ha dejado de ser.

Pero hay otros nodos de desplegar el proceso, en un sentido
realista y con proyeccién de futuro. Se trataria, en |o
fundanental, de revalorizar y dar nueva vida a las formas de
organizacion y a los contenidos sustanciales de aquellas
econoni as, que dan un sentido particularnente humano y comunitario
al trabajo, la tecnologia, la propiedad y la distribucién. Tales
son precisanente |os aspectos que hacen de las econonias
originales de 1los pueblos indigenas expresiones cabales de
econoni a de solidaridad y trabajo

Es en éste sentido que nos referinos al camno de | os puebl os
antiguos hacia la econonia de solidaridad y trabajo. En el
encuentro de esos pueblos con los otros grupos humanos que
convergen hacia ésta por sus propios cam nos, sera posible que se
enriquezcan con el contacto e intercanbio que establezcan con
experiencias y concepciones que recogen y elaboran |as nuevas
expresiones de una economia alternativa y de una civilizacioén
superior incipiente.

Cono una forma de ilustrar por qué pensanbs que es posible



gue | a recuperaci 6n de concepci ones y val ores anti guos entronque y
arnonice con las mas elevadas expresiones de la cultura
cont enpor &nea que se ponen a |la vanguardia de |la construcci 6n de
futuro, transcribinos al gunas | Uci das expresiones de Fritjof Capra
gqgue nos hablan de |os problemas contenporaneos y de |os mas
reci entes desarrollos de |las ciencias fisicas.
Sostiene este autor que estanbs en presencia de "una
i npactante disparidad entre el desarrollo del poder intelectual
el conocimento cientifico y la destreza tecnol 6gi ca, por un | ado,
y la sabiduria, la espiritualidad y la ética, por el otro.(...) H
progreso humano ha sido un asunto puranmente racional e
intelectual, y esta evolucion unilateral ha I|legado ahora a un
grado sobremanera al armante; una situaci 6n tan paradojal que |inda
en la insania. (...)Adn sin |a amenaza de una cat astrofe nucl ear,
el ecosistema global y la evolucién ulterior de la vida en la
tierra estdn serianente en peligro y pueden desenbocar en un
desastre ecol 6gico en gran escala. Nuestra prodigiosa tecnol ogia
no parece servir de ayuda alguna. (...)No obstante, creo que sonos
ahora testigos del inicio de un trenmendo novi m ento evol uci onari o.
(...)La creciente preocupaci 6n por |la ecologia, el fuerte interés
por el msticisno, el redescubrimento del tratam ento holistico
de la salud y el curar, y la creciente conciencia femnista, son
t odas nmani festaci ones de |la m snma tendenci a evol uci onari a".
"Sostendré -continta Capra- que los fisicos pueden efectuar
una valiosa contribucidén para superar el desequilibrio
cultural inperante. (...)En el siglo XX la fisica atraveso
por varias revol uci ones conceptual es que revel aron cl aranente
las limtaciones de la concepcion necanica del nundo vy
condujeron a una vision organica y ecol 6gica del globo que
muestra grandes simlitudes con las visiones de |os nisticos
de todas las eras y tradiciones. El wuniverso ya no es nas
visto comp una nmaquina hecha a partir de una nmultitud de
obj et os separados, sino que aparece conp un todo arnoni 0so e
i ndivisible; una red de rel aci ones di nam cas que incluyen a
observador humano y su conciencia de nodo esencial. El hecho
de gue la fisica noder na, mani f est aci 6n de una
especi alizacion extrema de la nente racional, esté ahora
haci endo contacto con el misticisno, esencia de la religiény
mani festaci 6n de una especializacion extrema de la nente
intuitiva, denota nuy hernosanente |a unidad y |a natural eza
conplenentaria de |as nodalidades racional e intuitiva de |a
conciencia. Los fisicos, por tanto, pueden proporcionar una
base cientifica para el canbio de actitudes y valores que
nuestra cultura precisa tan urgentenente a fin de sobrevivir.
La fisica noderna puede nostrarle a | as demés ciencias que el
pensam ent o cientifico no debe ser necesari anente
reduccionista y necanico; que las visiones Hholilsticas vy
ecol 6gi cas tanbi én son cientificanente ciertas"”. )(2?
Este nuevo paradigma teorico de la fisica esta |lamado a
i npactar profundanente a la ciencia en todos sus canpos Yy

(2 F. Capra, Fisica Budista, cit. pags. 106-8.



di sci pl i nas, e indudabl emrente comenza a nmanifestar sus
potencialidades en el anbito tecnoldégico. Y es interesante
observar que | as nuevas perspectivas que se abren nediante | os mas
avanzados desarrollos cientificos se orientan en un sentido de
reencuentro, si no con las formas y contenidos particul ares de |as
tecnologias tradicionales, si con sus rasgos Yy caracteristicas
esenci ales, tal cono |as henbs podido apreciar en |las tecnol ogias
andinas. La revalorizacién del honbre y de la subjetividad, la

preocupaci 6n  ecol 6gi ca, la toma de conciencia de las
I nterconexi ones que ligan |as dinanm cas de | os distintos espacios-
tienpos de la econom a, la politica, la cultura y la

espiritualidad, son procesos que apuntan hacia nuevos conceptos y
formas de la economia y el desarrollo, tal cono |los henpos ido
delineando a lo largo de nuestra exploraci én de | os cam nos de |la
econoni a de solidari dad.



Capitulo 11. EL CAM NO DEL ESPIRI TU.

La dificil y conflictiva relacion entre la espiritualidad y
| a economi a.

Después de varias décadas de predomnio del materialisno
tedrico y préactico, preparado por varios siglos en que el
pensam ento culto y la conciencia colectiva se fueron despl azando
de lo valérico a lo factico, del idealisno al pragnmatisno, de la
filosofia al cientisnp positivista, parece haberse iniciado en
muchos |ugares del nundo un proceso de busqueda orientado a |la
recuperaci 6n de l|as dinmensiones espirituales del honbre. Es cono
si éste, durante denmasiado tienpo sunmergido en |as preocupaci ones
materiales de la vida, sintiese de nuevo y con fuerza | a necesi dad
de encontrar un sentido trascendente a su vida y de proyectar su
conci enci a haci a nuevas y superiores experienci as.

Es obvio que | a acentuada preocupaci 6n de | os honbres por |as
di mensi ones materiales de |a existencia se relaci ona estrechanente
con las tendencias y orientaciones que han predom nado en |a
econonia por toda una época histérica. E dinamisno que
adquirieron | os procesos econém cos ha vol cado | a activi dad hunmana
hacia |a busqueda del progreso y el bienestar material. En un
contexto de acentuada conpetencia econém ca entre |os individuos,
|l os grupos sociales y las naciones, cada persona y cada sujeto
social se encuentra inpelido a concentrar su atencion y su enpefio
en el logro del éxito econdmi co al cual se asocia directanente e
prestigio y |las expectativas de realizacion en diversas facetas de
la vida social. En ese marco altanente conpetitivo, en cada
nmomento | as personas y grupos se encuentran ante l|la situaci 6n de
avanzar o de retroceder, de ponerse por encinma de sus vecinos o de
ser sobrepasados por ellos, de destacarse o de ser despl azados.

Los que en esa conpetencia logran tener éxito adquiriendo
niveles crecientes de riqueza, encuentran en ésta notivos
suficientes de satisfaccion. Teniendo cada vez néas, entran en una
di nam ca segun la cual cada nuevo |ogro, cada nueva adqui sicio6n
| es proporciona un estado de excitacion y placer que, sin enbargo,
pronto se hace insuficiente: una nueva neta, un nuevo ascenso, un
nivel algo mas alto que el alcanzado aparecen conb objetivos que
exi gen un nuevo esfuerzo y que Ilenan por otro periodo, sienpre
transitorio, la existencia. Tener cada vez n&s, adquirir una
posici 6n mas el evada en la escala social, van marcando el cam no
de wuna vida permanentenente presionada por |las exigencias
i nclementes del éxito. Retroceder en algo, bajar de nivel o perder
una oportuni dad, aunque ello no inplique en |os hechos un canbio
real mente significativo en |la cantidad de bienes disponibles o en
| a satisfaccion de |as necesidades objetivas, se convierten en
notivo de tenor y angustia, porque en ello va involucrado que
otros se pongan por encima y comencen a mrarlo hacia abajo.

Por otro lado |os pobres, |los que quedan al margen de la
dinam ca del enriquecimento constante y ven que sus vidas se



estabilizan en la precariedad y las carencias incluso de I|o
esencial, se ven enfrentados a l|la necesidad de luchar por la
subsi stencia cotidiana, sin nmas horizonte que el dia a dia. Su
exi stencia se encuentra pernmanentenente anenazada, y deben vol car
todo su enpeifio en asegurar, sienpre en el presente, Ila
sati sfaccion de |as necesidades basicas de la propia famlia. No
queda tienpo para el espiritu, para elevarse por sobre la
existencia cotidiana tras l|a busqueda de valores e ideales
trascendent es.

C ertanente, no todos se dejan |levar por esta corriente de
materialisnmo 'y consum sno. Exi sten  personas, comuni dades,
instituciones, iglesias, que mantienen vivas |as dinensiones
superiores de la vida personal y social, buscan activanente el
despertar espiritual del honbre y l|a sociedad, pronueven el
sentido comunitario y |la solidaridad, desarrollan experiencias que
trascienden el individualisno y |la mera persecuci 6n del bienestar
material. Lo hacen basadas en diferentes concepciones filoséficas
y creencias religiosas, siendo |as mas inportantes y extendi das en
Anmérica Latina aquellas que se inspiran en la fe cristiana.

Durante mucho tienpo, estas busquedas de espiritualidad y
sentido de conuni dad establ eci eron con el mundo de | o econdm co un
cierto antagonisno o, al nenos, un cuidadoso distanciamento, en
razon de las orientaci ones predom nantes en éste. En efecto, |as
estructuras, actividades y conportam entos econdénicos a mnenudo
contradicen los valores 'y principios defendidos por el
cristianisno y por las blsquedas hunmanistas y espirituales en
general. La observaci 6n de |la realidad econom ca desde la Optica
de esos valores y principios pone de manifiesto |la existencia de
una grave explotacion del honbre, su reduccién a nero factor
i nstrunental de producci 6n, |a exacerbaci 6n del individualisnm en
| as rel aci ones sociales, |a busqueda de la riqueza material y de
éxito econdmico conp nmeta que suplanta |a persecuci 6n racional de
|la felicidad, el sonetimento de | os honbres a | as supuestas | eyes
objetivas del nercado o de la planificacion, la alienacion vy
obj etivaci 6n del sujeto. Asi, es en la econonia donde se aprecia
el mayor distanciamento del conportamiento practico y de |as
formas de pensar y de sentir, respecto a |os que propone el
mensaj e cristiano.

Entonces, frente a | a econonia, esas blUsquedas espirituales y
comunitarias desarrollaron una actitud critica ms o nenos
sistematica y -especialnente entre los jdévenes y en |os sectores
popul ares-se ha tendi do a consi derar sospechosanente | a dedi caci 6n
a |l os negocios y actividades enpresariales. La relacion que se ha
tendido a establecer con la econonmia ha sido mas bien externa y
conflictual: conmo denuncia de las injusticias que en ella se
producen, conbo ejercicio de wuna presién noral que exige
correcciones en |los nodos de operar establecidos, o bien en
t érm nos de acci 6n social, cono esfuerzo por paliar |a pobreza de
los que sufren injusticias y marginacion nediante actividades
asi stenciales, pronocionales o de concientizacién, o buscando
rescatar el valor del trabajo y revertir su objetiva subordi naci 6n
al capital nediante |la organi zaci 6n de |os trabajadores. Pero la



realizaci6n de actividades econénmicas en prinera persona, |la
construccion y administracién de enpresas, dificilnente se
visualizaba cono un nodo de actuacidn préactica del nensaje
cristiano, cono una vocacion peculiar en la que los cristianos
pudi er an concreti zar val ores, princi pi os y conprom sos
evangél i cos.

La denanda espiritual de otro nodo de hacer econoni a.

Durante un tienpo |as buUsquedas espirituales y religiosas
anenazadas por |as tendencias secul arizantes de | a cul tura noderna
y por la invasion del positivisnmo en todas |as esferas de la vida
social, econémica y politica, tendieron a recluirse en |la esfera
de la vida privada y en | os espacios interiores de |a conciencia.
Pero la situaci 6n ha canbi ado sustancial mente desde cuando -hace
ya varias décadas- |os cristianos tomaron conciencia de que no es
posible vivir la fe y el anor en un plano puranente interior
siendo indispensable manifestarlos y traducirlos en |os
conportam entos que hacen |a vida real de | as personas, |o0s grupos
y las sociedades. Y en este enpefio, pronto se conprende que no
basta la accion y presencia puranente testinonial de aquellos
pocos que rechazan vivir conforne al materialisno hedonista
predom nante, porque el espiritu en general y el cristianisno en
especi al tienen inherente vocaci 6n de universali dad.

El primer anmbito en que se ha expresado |a aspiraci 6n a hacer
presente "en el nundo" los valores y principios espirituales vy
cristianos ha sido en la esfera de la politica -que en realidad
nunca fuera conpl et anmente abandonada- siendo su manifestaci 6n mas
evidente la formacion de partidos de doctrina o inspiracion
cristiana. Estrechanente vinculado al anbito politico se ha
desarrol | ado tanbi én una consistente presencia en el nundo de |as
conuni caci ones. Actual nmente el conpromso y |a dedicacién intensa
a la politica y las conunicaciones se encuentra plenanente
legitinada y fomentada entre los cristianos. No asi aun en la
econonia y el nundo de |las enpresas, donde todavia se nmantienen
fuertes reservas y donde no se ha indagado a fondo cuales serian
| as exi genci as de renovaci 6n y transfornmaci 6n profundas que brotan
de las exigencias evangélicas. Conmb consecuencia de ello, la
acci 6n principal se ha mantenido en |la esfera de la fornmaci 6n de
| a conciencia individual de | os enpresarios, a fin de que asimlen
ciertos postulados y valores de doctrina social que debieran tener
presente al tomar decisiones particulares en las actividades vy
or gani zaci ones econom cas que dirigen

Pero el problema es mucho mas profundo. No es suficiente, por
un lado, la valoracién espiritual y cristiana del trabajo, aunque
sin duda es inportante todo esfuerzo que se haga por dignificarlo
y obtener para €l un trato justo. No es suficiente porque en la
econonia el trabajo no puede existir solo sino en relaci 6n con |os
denmds elenmentos necesarios para |a produccién, conbinado vy
organi zado en wunidades econdmicas o0 enpresas, Yy todas ellas
formando parte de un conplejo sistena econdnm co de produccion,
di stribuci 6n, consuno y acunulacién. Por otro lado, no es



suficiente tanpoco formar |a <conciencia interior de |os
enpresari os, aunque sea inportante que sus decisiones |leguen a
estar influidas por principios y valores humani stas y cristianos.
No es suficiente porque ellos operan en un tipo de organi zaci 6n -
la enpresa- y de articulacion econémca -el nercado-, que |os
condi ci onan con tal fuerza que no pueden dejar de actuar y decidir
conforme a los criterios predom nantes en |la econonia sin correr
el riesgo de verse serianmente perjudicados y final mente excl uidos
de ella por ineficientes.

Lo que hoy com enza a percibirse con creciente claridad desde
la Optica de quienes aspiran a vivir la econonmia en conform dad
con los valores y principios espirituales y cristianos, es la
necesi dad de conproneterse conunitaria o0 asociativanente en la
creacion y desarrollo de enpresas de nuevo tipo, organizadas
conforme a una racionalidad econdém ca especial, segun la cual |as
formas de propiedad, distribucidn de excedentes, tratam ento del
trabajo y demas factores, acunulaci 6n, expansién y desarrollo, y
en general todos |os aspectos relevantes, queden definidos vy
organi zados de manera coherente con | as exigencias que derivan de
aquellos principios y valores. Y tanbién |la necesidad de iniciar y
desarrol | ar procesos transformadores de |la econonmia global, tanto
nmediante la presencia y la accion de estas misnmas enpresas
alternativas conb a través de acci ones que se desenvuel van a nive
del nercado y de las politicas econémcas que inciden en la
econonia global y en sus dinanmicas de desarrollo.

Estanpbs ante |a demanda y | a busqueda de otra manera de hacer
econonia y de otro tipo de desarrollo, que suponen a su vez pensar
| a economia y el desarrollo de nobdos nuevos.

Pues bien, no es dificil conprender que tales nodos nuevos de
organi zar y realizar las actividades econom cas van encam nadas en
| a perspectiva de |a economia de solidaridad y trabajo. En efecto,
| as busquedas espirituales y religiosas pronueven |os val ores del
anor y la solidaridad entre |os honbres, destacan el trabajo
humano conb expresion de |la dignidad del honbre y fuente de
i mportantes virtudes, fonentan el sentido de conunidad, resaltan
la gratuidad y la donaci6n conb expresiones superiores de
fraterni dad, pronueven un cierto desapego de | os bienes materi al es
y un consunp responsable de éstos en funcion de satisfacer con
equilibrio y de manera integral |as necesidades humanas. Se
pl antean, asi, en el nucleo msno de |a economia de solidaridad.

Conportam ento econdémco y formas y nivel es de conci enci a.

El camino del espiritu hacia la economia de solidaridad
encuentra raices aun mas profundas, que aparecen ante | a reflexion
sobre los nexos sutiles que ligan la vida y la conciencia, |o0s
conportam entos personales y sociales con las fornmas de pensar y
de sentir. Conp sabenos, éste es un problema crucial de cual quier
blusqueda espiritual que no se limte a una dinmension puranente
intimsta sino que quiera proyectarse a |la vida concreta de |os
honbres y de | a soci edad.

La cuestion puede plantearse en |os térm nos siguientes. En



cual quier tienpo y lugar, los honbres nacen y viven en un nundo
que no han creado, en circunstancias y condiciones historicas
determnadas que les exigen e inponen ciertos nodos de
conportamento, ciertas maneras de actuar y relacionarse que
"deben" adoptar a fin de insertarse en |la vida social y encontrar
en ella un lugar y funci6n. En cuanto parte de grupos social es que
se forman y actuan en el seno de estructuras econdnicas y social es
dadas, los honbres "asunen", asi, una determ nada cultura:
val ores, ideas, sentimentos, nodos de ser, etc. En su actuar
practico se manifiesta y verifica inplicitanente una concepci 6n
del mundo y de la vida, un sistema de creencias y de valores
rel ati vanente coherentes, objetivados en |as organizaciones e
instituciones en que participan.

El individuo puede no ser consciente de esa concepci 6n del
mundo y de esos valores y creencias; puede incluso no aceptarlos
teodricanente; pero actua confornme a ellos, o nejor, dentro de |os
mar genes de aceptaci 6n que ellos permten. Cuando alguien no |lo
hace asi se expone a recibir un "castigo" social en forma de
excl usi 6n, ai sl am ento, rechazo social, pérdida de oportuni dades y
de prestigio, etc.

A nenudo esas formas de pensar inplicitas en |la acci6n estéan
en contraste con |las maneras de pensar explicitas que manifiestan
| as personas; con las ideas y valores que han recibido de la
famlia, la escuela u otro agente difusor presente en el nedio
cultural, o que hayan desarrollado por si msnmas en su propia
conciencia. En tal caso direnbs que su conciencia -su manera de
pensar-est4 en contraste con su manera de actuar, o0 nas
preci samente, que en él estan presentes y operan dos formas de
conciencia, una inplicita en su actuar y en sus relaciones
sociales, y otra explicita en su intimdad y que verbaliza en sus
rel aci ones personal es.

La innensa mayoria de |las personas se encuentra en uno de
estas dos situaciones: o piensa y siente conforme a | a concepci 6n
del nmundo que inpregna la practica y las rel aciones econom cas y
soci al es dadas, o tiene una conciencia escindida en |os térmnos
gue acabanos de explicar. En el primer caso se verifica una suerte
de uni6n acritica entre el pensamiento y la vida; en el segundo,
una escision entre la teoria y la préactica, entre |os nodos de
pensar y de actuar.

Esta ultinma es la situacidon en que se encuentran nmuchos
cristianos y en general |as personas que adhieren explicitanente a
creencias y valores espirituales y solidarios, pero que viven
conforme a | os nodos de conportamiento y relaci 6n individualistas
y materialistas que exigen las formas econdnicas predom nantes.
Habr& que decir que esta escisidn acepta nunmerosos natices y que
no se verifica de igual nmodo y con simlar contraste en todos |os
pl anos y dinensiones de |la vida. Puede suceder que haya espaci 0s
de experiencia en los cuales se alcanza mayor coherencia, por
ejenplo, en la vida famliar o al interior de pequefios grupos de
referencia. Pero ha de reconocerse que son nmuy nunerosas |as
activi dades inpregnadas por la cultura econém ca predom nante, en
las que sustraerse a |los conportamentos requeridos inplica



sacrificios y costos tan grandes que son pocas |as personas
di spuestas a asumrl os.

Pero la escision tiene tanbi én sus costos, que se pagan en
tensiones interiores, en contradicciones vitales, en sentimentos
de <culpa y frustracion, en pérdida de autoestim, en el
sentimento de falta de autenticidad. Tales costos resultan
obvi anente mas intensos en aquel |l as personas que han al canzado un
mayor desarrollo de sus dinensiones espirituales y un mayor
conocimento y aprecio de las creencias y valores a las que
adhi eren conscientenente. Es de ellas que surge, mas tenprano o
mas tarde, con mayor o menor intensidad, |a exigencia de "vivir |lo
que se cree y se piensa".

Es |a busqueda de coherencia, de autenticidad, de unidad
entre teoria y préactica. Pero ello supone dejar atras |os
conportam entos portadores de nodos de conciencia que contradicen
su conciencia explicita, y enpezar a actuar conforne a ésta. Es la
construcci 6n de una nueva unidad entre teoria y practica, no ya
conmandada por ésta, conp era el caso de qui enes piensan conforne a
conb actuan adaptados al sistema de accidon y relaciones
predom nante, sino dirigida por Jla teoria, o sea por el
pensamiento y | os val ores que buscan hacerse reales y préacticos en
un nuevo nedi o social y econdém co. Este nedi o, obvianmente, hay que
crearlo, y es en tal proceso de construcci 6n del nedio practico
adecuado a la conciencia espiritual y religiosa superior, que
surgen las expresiones concretas de econonia de solidaridad vy
trabaj o.



Capitulo 12. HACIA UNA CVILIZACCON DE LA SCOLIDARIA Y DEL
TRABAJO

cHacia donde se avanza por los camnos de la econonia de
sol i dari dad?

Henbs visto los diez principales camnos de |la econonia de
sol i dari dad. Ellos parten de distintas situaciones y problenas
gue involucran a innmensas multitudes de personas: |os pobres vy
mar gi nados, los privilegiados y los ricos, |os trabajadores, |os
gue quieren participacion, |os que aspiran a una soci edad nejor,
| os que promueven el desarrollo, las nujeres, las famlias, |os
gue estan preocupados por |os problemas ecol 6gicos, las etnias y
pueblos originarios, l|los que buscan vivir una fe y el anor
fraterno. Desde estas distintas situaciones, al interior de estos
grandes conjuntos humanos, surgen grupos de personas que
haci éndose cargo de problemas reales y actuales de su propia
realidad, enpiezan a experinentar nuevas fornmas econém cas
centradas en el trabajo y |a solidaridad.

Los que enpiezan a transitar por esos cam nos, en una prinera
etapa son pocos: |os mas audaces, |os pioneros, |os que prinero
se dan cuenta de que es posible. Ellos enfrentan |as mayores
di ficultades, |os nas grandes obstacul os, porque todo com enzo es
dificil: bhay que aprenderlo todo, avanzar a tientas, experinentar
y por tanto errar, sufrir la inconprensién de |os que no creen o
no qui eren, disponer de pocos nedios y de escasa col aboracién y
apoyo. Pero a nedida que van realizando |o que quieren, su
testinonio invita a otros que se suman y el grupo que marcha se va
engr osando. Para éstos el camno es ya mas facil porque pueden
aprender de los prineros que estan dispuestos a conpartir sus
experiencias y a enseiflar |o que han aprendido. Descubrir e
iniciar un cam no nuevo es mas dificil que seguir por el que otros
han expl orado con éxito.

Ademas, a poco andar, los que iniciaron |a busqueda por una
noti vaci 6n y por uno de | os caninos se van encontrando con | 0s que
se orientan en la misma direccion por notivos y caninos
di ferentes. Ent onces aprenden unos de otros y, sobre todo, se
refuerzan reciprocanente en sus notivaciones. Los que van
const ruyendo economni a de solidaridad buscando superar su pobreza y
mar gi naci 6n, se encuentran con quienes |0 hacen buscando una
sociedad nas justa y fraterna; los que aspiran a la participacién
social se encuentran con las nujeres que buscan su desarrollo
integral y su plena insercion en |a sociedad; |os que estan preo-
cupados por |a ecologia se encuentran con |os que estan notivados
por una busqueda espiritual superior, aprendiendo anbos que una
cosa no puede ir separada de la otra; |os que se proponen un tra-
baj o digno, auténonbp y autogestionado se encuentran con el apoyo
de profesionales e instituciones que |les aportan recursos y el
saber indi spensables; |o0os que estan interesados en otro desarrollo
perci ben que |os pueblos originarios poseen el secreto de su



real i zaci 6n. Unos se encuentran con otros, y los diez grupos se
van uni ficando, descubriendo |a coherencia de sus esfuerzos y la
conpl enent ari edad de sus objetivos: van profundi zando juntos el
sentido de |o que hacen, y entonces se vinculan, se apoyan,
organi zan encuentros, forman redes.

El encuentro no sienpre es féacil porque cada grupo siente nuy
fuerte y central su propia notivacion. A nmenudo no saben
val orarse nmutuanente y |es parece que no estan en o misno. Pero
a nedida que avanzan cada uno por Su propio camno termnan
reconoci éndose, porque efectivamente y las nas de las veces sin
saberl o, de hecho caminan hacia un msno lugar y estan nmas cerca
unos de otros cada paso que avanzan

Han partido de distinto lugar, |as organi zaci ones que crean
son diferentes, pero todos ellos van introduci endo solidaridad en

sus experiencias econémcas y en la econonia en general. Los
procesos que inpulsan asunen diferentes nonbres: econoni a
popul ar, autogestién, cooperativisnpb, organizacio6n de Dbase,
desarrollo local, economia alternativa, novimento ecoldgico,
desarrollo de la nujer, mcroenpresas famliares, identidad

étni ca, artesania popul ar, econonia cristiana, gandhiana, etc. Es
| a expresion de la riqueza de contenidos y fornmas de esta busqueda
pol i val ent e. Estos y otros nonbres tienen cada uno un sentido y
es preciso que se conserven. Son expresiones genuinas de
i denti dades particul ares.

Pero es preciso que del encuentro entre ellos y del nmutuo
reconoci m ento vaya surgiendo una identidad nmas anplia, superior,
gue los incluya a todos y que se exprese en un nonbre comin. Esto
es necesario para que todas estas experiencias puedan encontrarse
mas a fondo, para perfeccionar y enriquecer cada una su propio
sentido, para que se constituyan cono un verdadero sector
econém co capaz de evidenciar su fuerza y potencialidades ante |la
soci edad entera, para que el significado profundo de su aporte
conplenentario sea nejor conprendido, para que se potencien
reci procanente de nmanera mas eficaz, para que se atrevan a
proyect os de mayor envergadura, para que tengan un proyecto conin
gue entre todos puedan reali zar.

Por esto henbs propuesto la expresidén “"econonia de
sol i dari dad", una expresi on que no alude directanente a ni nguno de
| os cam nos ni de | os grupos pero que indica algo que todos tienen
en comin, algo que estan de hecho haci endo todos ellos y que narca
| a direcci 6n en que se mnueven

Podria pensarse que una expresi 6n comin no es necesaria; pero
no es asi. Toda identidad requiere expresarse en pal abras, en un
nonbre sinple que permta que sea identificada por quienes la
constituyen y por el resto de l|a sociedad. El msno nonbre es
constitutivo en cierto nmodo de una identidad. De hecho, wuna
realidad cual qui era, una cosa, una persona, enpieza a vivir en e
mundo social y cultural cuando se | a nonbra.

Cual quier nonbre que pretenda ser comin a todos provoca
cierta resistencia 1inicial, especialnmente de parte de |Ilas
i denti dades particul ares que tenen perder algo de | o propio.



Podria buscarse otro, pero proponenps éste porque nos parece
gue expresa | o esencial y porque con él todos ganan. Nadie pierde
porque | a solidaridad es de hecho un elenento de todas y cada una
de las experiencias que se forman en estos convergentes cam nos.
Todos ganan porque | a solidaridad es un gran val or, que expresa un
profundo anhelo inscrito en cada persona y en cada organi zaci 6n
soci al y que todos pueden reconocer cono propio.

Exi ste una razon adicional de |a naxinma inportancia. Y es
gue el nonbre que exprese la identidad conpartida de todas estas
blusquedas ha de tener tanbi én | a propi edad de expresar el proyecto
energente desde esas realidades, e incluso ha de ser coherente con
un proyecto aun més anplio y de largo aliento que pueda proponer o
conpartir con otras identidades sociales con |as que se encuentre
en la sociedad y en la historia. Esto nos abre a una ultim
reflexi 6n sobre el proyecto que puede abrir o en que pueda
insertarse la econonmia de solidaridad, proporcionandole |a
pl eni tud de su senti do.

La crisis de la civilizaci 6n contenporanea

Aunque el proyecto no consista, segun |lo vinbs al exponer e
camno de las transformaciones y del <canbio social, en la
construcci 6n de un nodelo predefinido de nueva sociedad, es
i mportante fundamentarl o en un diagnostico certero de |la realidad
social en que se quiere introducir el canbio. Debenos, pues,
echar una mrada de conjunto sobre nuestro nmundo act ual

La soci edad noderna est& marcada por dos grandes tendencias
gue han domi nado el escenario por toda un época histérica: por un
| ado, el predomnio del capital sobre el trabajo y, por otro, la
primacia del Estado y la sociedad politica sobre |la sociedad
civil. Anbas tendencias han confluido en la construcci 6n de un
orden social que se basa en grandes estructuras organi zativas: |a
gran industria y |la megaenpresa en | o economico, el gran Estado y
|l as nacroinstituciones en l|lo politico, los grandes nedios de
conuni caci 6n de masas en lo cultural. G andes organi zaci ones que
conllevan la masificacién de los honbres y |la estandarizaci 6n de
sus conportam ent os.

En los afios recientes han enpezado a observarse ciertos
fen6bnenos y procesos que apuntan en sentido contrario al que
di chas tendencias indican: |la valoraci6on de |las mcroenpresas, la
descentralizaci 6n de algunas grandes plantas productivas, la
reducci 6n del tamafio del Estado, la valoracién de lo local, la
aparici 6n de pequefios medi os de conuni caci 6n hechos posi bl es por
el desarrollo de |a conputaci 6n, etc. Pero estos nuevos fendnenos,
aunque resulten bastante visibles por la inportancia que |e dan
| os medi os de conunicacion sienpre interesados en destacar |as
cosas nuevas, nho por ello dejan de ser todavia secundarios.
Constituyen, de hecho, el inicio de una reacci 6n después de la
exacerbacion de las tendencias por tanto tienpo y aun hoy
predom nantes, y en cuanto tal reaccién no hacen sino confirmar
que son aquéllas las que conforman estructuralnente nuestra
civilizacion.



Pero exi sten abundantes sefal es que ponen de manifiesto una
verdadera y nuy profunda crisis de esta civilizacion. Una crisis
gue no consiste en |la detencion del crecimento, que de hecho
continta verificandose, sino en una serie de desequilibrios entre
procesos que crecen en direcciones divergentes ronpiendo Ila
organi ci dad de | as estructuras establ eci das.

A nuestro parecer, la crisis de esta civilizacidén estaria
dada por un conjunto de procesos de deterioro tendencial de |os
equilibrios en que se funda el orden social, que se traducen en
progresivos enpeoramentos de l|la calidad de vida y en una
creciente desarticulacion de las relaciones que integran 1os
sistemas, pero que al msno tienpo crean |a posibilidad de al gun
ti po de alternativas.

No podenbs ahondar aqui -por las limtaciones de tienpo y
espacio- en el andlisis de los contenidos especificos y de |as
causas de la actual crisis. Nos |limtarenos a dejar anotadas
al gunas de sus nanifestaciones nmas evidentes y a nostrar |as
estrechas vincul aci ones de ellas con una estructuraci 6n historico-
social que ha establecido el prinado de la politica sobre |a
cultura, del Estado sobre |la sociedad civil, del capital sobre e
trabajo, de las nmmsas sobre l|as personas, de |l|as grandes
organi zaci ones burocraticas sobre las conunidades, de la gran
i ndustria sobre |a pequefia producci on. Pues bien, encontranos
mani f est aci ones de la crisis en varios planos:

a) En el plano individual se manifiesta fundanental nente en
|l a incapacidad que nuestra el orden social establecido para
proporcionar sentido a la vida y favorecer el desarrollo integra
de las personas. Ello da lugar a un deterioro tendencial de |os
equi | i brios psicol 6gi cos de nuchas personas, que se expresa en e
incremento de la neurosis, en conportam entos anénmicos, en la
di fusi 6n del alcoholisno, |a drogadiccién y otros escapi snos, en
la expansion de la delincuencia, en cierta acentuada
uni di mensi onal i dad y fragmentaci 6n de | a experienci a humana.

I ntentando superar esta carencia de sentido y desarrollo
integral son cada vez mas | os que inician busquedas de esperanza y
crecimento personal en perspectivas filosoficas, religiosas vy
espiritual es cuya procedencia y orientaci 6n se encuentran fuera de
| os paranetros fundantes de |la civilizaci 6n noderna.

Hay nuchas razones que permten asociar esta "crisis de
sentido" con las tendencias que predomnan en la civilizacion
cont enpor d&nea. Por de pronto, cabe preguntarse si el Estado y la
politica puestas al centro de la vida social tienen Ila
consistencia ética y cultural suficiente cono para otorgar sentido
satisfactorio a la vida de |os ciudadanos. Por cierto, la
politica puede ser dadora de sentido, cono |o ha sido en las fases
de fornmaci 6n de |as nacional i dades que suponen y generan una alta
identificaci6on de | as personas con |a nacion y un el evado espiritu
patri otico, o tanmbién en |os novimentos de |iberaci 6n nacional vy
rescate social que inplican la presencia de grandes ideal es; pero
es precisamente una politica que no esta basada en | a busqueda del
poder o en el esfuerzo por controlar organi zaci ones burocréticas



sino en ideas y valores superiores capaces de generar fuertes
i denti dades col ecti vas.

A su vez el predominio del capital, con toda |a inducci6n de
conportam entos consum stas, acunul adores de riqueza, que inplican
un estricto céalculo de ganancias y la persecucién de Ila
maxi m zaci 6n de | as utilidades individual es, genera situaci ones de
acentuada tensi 6n psicol 6gica tras |a consecuci 6n de un éxito que
no proporciona felicidad. El honbre es puesto conb nedio y no
cono fin en si msno, cono ser insaciable y nunca satisfecho, cono
buscador constante del placer y no conb ser creativo que se
real i za proyectando constructi vanente sus potenci al i dades.

b) En el plano social la crisis de la actual civilizacion se
mani fiesta en |a creciente incapacidad del orden establecido para
generar formas de vinculacion conunitaria que permtan |a
sati sfacci 6n de | as necesi dades de convivencia, y en su acentuada
ineptitud para integrar las instancias prinmarias e internedias de
asoci aci 6n en un ordenam ento social que canalice |a preocupaci 6n
y la accion de los diferentes grupos hacia objetivos de bien

comun. No solanente se verifica una gran carencia de fornas
comunitarias de asociacion sino que incluso la famlia, unidad
basica de toda sociabilidad e integracion social, experinmenta

desequilibrios y tensiones que le inpiden sostener procesos Yy
proyect os conparti dos por sus m enbros.

La vinculacion de esta crisis de |la sociabilidad con la
exacerbaci 6n de las tendencias del orden social establecido es
bast ant e obvi a.

La produccion y el trabajo, sacados de |os anbientes
famliares y de los lugares donde |la gente habita y concentrados
en grandes centros fabriles, reducen |as ocasiones de integracién
famliar y dificultan la formacion de verdaderas conuni dades
| ocal es. La or gani zaci 6n econom ca foment a val ores
i ndi vidualistas al tienpo que Ileva a |a masificacion
despersonal i zante de | a vida soci al

La burocratizaci 6n de l|as relaciones humanas inherente a |la
realizacion de |a mayor parte de | as actividades sociales a través
de grandes organi zaci ones, inhibe el establecimento de vincul os
afectivos, la convivialidad caracteristica de |os pequefios grupos
y la formaci 6n de verdaderas comuni dades de vida. En |as grandes
enpresas, organi zaciones e instituciones, |as personas tienden a
asociarse en térmnos funcionales y a integrarse confornme a
i nt ereses corporativos.

La integracion de la multitud de organizaciones de base
funcional en un orden social global tiende a efectuarse en |os
m snos térm nos burocraticos y funcional es. Resulta de ello un
ordenam ento social mecanico y corporativo, que mantiene |a
exterioridad de | os grupos y organi zaci ones sociales sin que entre
el | os se establ ezca verdadera comuni caci 6n i ntegradora.

C) En el plano politico la crisis tiene miltiples
mani f est aci ones, di ferentes segun | os or denam ent os
institucionales de cada Estado; pero pueden detectarse el enentos
criticos conunes a la vida politica tal conbo se estd dando en



numer osos paises. E punto nodal de la crisis politica radica en
| a creciente incapacidad que nuestra el Estado de constituir e

centro unificador de los diferentes grupos humanos y culturales
gue conponen |a sociedad. En distinto grado pero practicanmente en
todos | os paises el Estado ha ido perdi endo su capaci dad de ser la
expresi 6n institucional de la naciédn. Y conpb precisanente su
consistencia vy | egitimdad reside en esa potencialidad
i ntegradora, el Estado nacional va perdi endo coherencia y al gunas
de sus razones de ser.

Al gunas causas de esta situacion se relacionan con |as
tendencias inherentes a una econonia que se internacionaliza
acel eradanente y que conduce a que los principales sujetos que se
hacen presente en | os nercados operan nultinacional nente y tienen
sus centros de decision por sobre | os Estados nacionales. De este
nmodo cada Estado nacional ve dismnuir su capacidad de articular y
regular el nercado y de incidir eficaznente en |a produccién
di stri buci 6n, consuno 'y acunulacién conforme a objetivos
naci onal es de desarroll o.

Las propias dindmcas de la politica tienden a articul arse
i nternaci onal mente conforme a concepciones ideol 6gicas que no
responden a especificos analisis y blsquedas nacionales, dando
| ugar a organi zaciones partidarias supranacionales de creciente
poderi o. La fuerza que adquieren las fuerzas politicas en una
naci 6n depende <cada vez mis de |os apoyos Yy relaciones
i nternaci onal es que obtengan y cada vez nenos de su enraizam ento
hi st6rico en el propio pais.

En fin, las dinadmcas culturales, las orientaciones del
pensam ento y de las ciencias, definidas y difundidas sienpre nas
preponderantenmente por nmedios de comrunicaci 6n globales, van
configurando nmundos culturales que no responden a identidades y
espiritus nacionales, 1o que redunda en |a pérdida progresiva de
| as identidades nacionales que fundan |a existencia de Estados
soberanos y aut 6nonos.

Junto a la pérdida de fuerza "por arriba" (debilitamento
resultante de | a creciente dinension supranaci onal de | os procesos
y relaciones), el Estado se enfrenta tanbién a una pérdida de
consistencia "por abajo", esto es, desde el interior de 1los
propi os paises que dirige. En éstos se viene verificando, en
ef ecto, un proceso de fragnentaci 6n soci al .

Una prinera gran fractura en |a sociedad se produce entre el
sector integrado a la vida noderna y a |os procesos de
gl obal i zaci 6n econém ca, politica y cultural, y un extenso sector
mar gi nado que cada vez tiene nenos posibilidades de insertarse
di ndm canente en las formas de vida, en la cultura, en |as redes
de conunicaci6n, en las estructuras politicas, en |os nercados de
factores, en los circuitos de distribucidon, etc. oficiales vy
pr edom nant es.

A esta fractura transversal se agrega todo un proceso de
fragnentaci 6n nultiforme que divide y dispersa |la sociedad en una
multitud de grupos nenores que desarrollan formas de vida vy
subcul turas particulares y autoreferentes, asi cono una vari edad
de intereses y aspiraciones inorgéanicas. Est os het er ogéneos



grupos o sectores a nenudo se novilizan para ejercer presion en
torno a demandas corporativas, sobre un Estado que no estd en
condiciones ni de satisfacerlas ni de conponerlas en algun
equi librio racional o en una politica coherente.

Asi, las sociedades nacional es nuestran signos de creciente
i ngober nabi I i dad. | ngobernabilidad que no radica s6lo ni tanto en
la conflictualidad directamente politica resultante de proyectos
parti darios contrapuestos (que en este plano |la conposicion entre
| os diversos grupos resulta posible de efectuar, en |la nmedida que
cada partido sea capaz de wuniversalizar culturalnmente y de
expresar en propuestas legislativas y en politicas sectoriales
financieranente viables, etc. los intereses e ideas particul ares
de |l os sectores sociales que representan), sino especialnente en
la accidén de los grupos que, tras el logro de sus intereses y
aspiraci ones, actuan de nmanera intransigente, sin una eficaz
medi aci 6n politica, carentes de una conducci 6n coherente que ponga
sus objetivos y acciones particulares en el marco referencial de
bien comin y de los intereses generales representados por el
Est ado. Al extrenp, los grupos delictuales organizados, |as
organi zaciones terroristas, sectores regionalistas o l|ocalistas
extrenos, etc. generan climas de violencia y confrontaci 6n que
superan |l a capacidad de las instituciones de garantizar el orden
soci al indispensable y |l a seguridad ci udadana.

d) En el plano internacional y planetario |as nmanifestaciones

de crisis son tanbién miltiples y evidentes. La globalizacion de
la economia y la politica se verifica en un contexto de
desi gual dades inpresionantes que inpiden la estructuraci 6n de un
ver dadero orden mundi al

En estos afios recientes, una parte del nundo experinento el
qui ebre conpleto de sus sistemas politicos y econdm cos altanente
centralizados, y todavia encuentra enornes dificultades para
al canzar un cierto ordenam ento mnino de sus procesos de canbi o,
experi nentando el surgimento de nacionalisnos |arganente
contenidos junto a un acentuado deterioro de |as condiciones de
vida de | a pobl aci 6n.

Qra parte aun mas nunerosa del nmundo se debate por denasi ado
tienpo en el subdesarrollo y la pobreza en un nmrco de
i nestabilidad politica cronica.

En ese contexto, |os paises mas desarroll ados de occidente,
gue estan experinmentando a su vez procesos de acentuado canbio
politico en la direccion de su creciente integraci on regional, ven
aunment adas sus responsabilidades en el plano internacional sin
estar en condiciones de cunplirlas adecuadanmente, y termnan
cerrandose sobre si msnpbs tenerosos de que el desorden nundia
i mper ant e anenace sus propios equilibrios y sus niveles y nodos de
vi da.

A este cuadro de grandes desequilibrios e inestabilidad
internacional se agrega l|a dramatica situacion ecoldgica vy
medi oanbi ental, que introduce en | as rel aci ones internacional es un
componente de elevada conflictualidad potencial. Al afectar
gl obal nente |as condiciones anbientales de todo el planeta, el



probl ema ecoldgico plantea la necesidad de regulaciones vy
sol uci ones de caracter internacional. Pero no existen instancias
apropi adas y eficientes capaces de inponer dichas regul aciones y
soluciones a nivel nundial, ni parece posible el establecimento
de normas general es que deban ser respetadas por todos, en razoén
de las enornes desigualdades en |os niveles de desarrollo
econom co, social, tecnol dgico y cul tural

En este tema, cada parte se esfuerza por transferir a otras
| a responsabilidad principal del problema y |os costos inplicados
en su sol ucién. Mentras |los paises ricos aluden al wuso
i ndiscrimnado de los recursos naturales y a |as tecnol ogias poco
refinadas que se utilizan en |as naciones nenos desarroll adas,
éstas plantean no poder enfrentar el problema en dicho nivel en
razon de los dramiticos costos sociales; y a su vez refieren la
causa principal del problena al desproporci onado uso de energias y
consuno de productos que existe en |os paises desarrollados que,
por su parte, no estan dispuestos a dismnuir sus niveles de
consuno y de vida.

Las causas generadoras de desequilibrios ecol6gicos se
encuentran, en realidad, en todos |los paises, disem nadas
| ocal nrente por todas partes; pero cada una de esas fuentes de
contam naci 6n tiene efectos que se hacen sentir progresivanente
por todo el mundo. De ahi que cada pais se esfuerce por inponer a
| os otros restricciones y controles drasticos y crecientes. Esto,
en ausencia de wuna institucionalidad nundial eficaz, |leva
paul ati nanente al ejercicio de presiones econdmcas y politicas,
sin que pueda excluirse el uso de la fuerza mlitar. El problenm
ecol 6gi co anmenaza asi con ser una nueva causa de conflictualidad
qgque ira& agudi zando la crisis internacional.

Si  observanbs en conjunto estos planos personal, social,
politico, internacional y ecol6gico de la crisis con sus
respectivas nmanifestaciones, no podenpos eludir |a conclusion de
que efectivanente enfrentanos una profunda crisis de civilizacion

Estaria en crisis la sociedad industrial y las formas
estatales nodernas, es decir, esa civilizacion que se ha
constituido en torno a dos grandes pilares: |a gran industria y
el gran capital en | o econémco, y el gran Estado en |o politico.

Es la crisis de una civilizacion basada en |a conpetencia, en e
conflicto y en la lucha;, de una civilizacién que pone en |a
conqui sta del poder y en |a acumrul aci 6n de riqueza | os notivos de
éxito que pretenden | as personas y col ectivi dades.



¢Es posible plantearse realistanente y en qué puede consistir
| a construcci 6n de una nueva civilizaci 6n?

Del diagnéstico de una crisis de civilizacion deriva la
necesidad de que el proyecto transformador se oriente en la
perspectiva de una nueva civilizacion. Pero ¢no hay en esto una
contradi cci 6n con cuanto afirnmanos antes en cuanto a que el canbio
posi bl e y éticanente apropi ado no puede tener |la pretensi én de ser
global y totalizante? ¢No es acaso la civilizacion algo aun mayor
y totalizante que cual qui er orden social definido a nivel naciona
y estatal ?

Pero no ha sido la globalidad del canbio |o que henos
objetado sino la pretension de realizarlo en base a un nodelo
gl obal predefinido al que haya que soneter y ajustar |a realidad,
y la idea de que sean portadores del msno ciertos sujetos
sociales o histoéricos particulares que para inplantarlo hayan de
conqui star el poder politico. Lo que plantea en canbio un
probl ema mas serio se refiere a |la posibilidad de que una acci 6n
transformadora que se postula ha de desenvol verse de abajo hacia
arriba, a través de actividades creativas, que valoriza |a pequefia
escala en la construcci6n de unidades econdémcas Yy sociales
personal i zadas y comunitarias, pueda contribuir eficaznente a un
canbio tan general y multifacético cono el que inplica |la creaci6n
y desarroll o nada nmenos que de una nueva civilizaci én

Abordar este problema supone conprender en qué consiste una
civilizacion y cuales han de ser |as dinmensiones, contenidos y
formas de la nueva civilizacidén que se busca. Respecto a lo
prinmero, el estudio de las civilizaciones pasadas y l|a reflexion
sobre la crisis de o presente permten identificar cono el enentos

constitutivos de wuna civilizacion, en teéerninos histoéricos, |os
Si gui ent es: _
a) Certa unién entre teoria y préactica, es decir, la

exi stencia de un orden social historicanmente duradero en que se
mani fieste un cierto nivel béasico de consistencia entre |os nodos
de pensar y |os nodos de actuar, entre las formas de | a conciencia
social y los sistenmas real es de acci on.

Una civilizacion es, en efecto, una gran unidad societal, que
requiere una concepcion del mundo suficientenmente anplia vy
profunda que la integre, capaz de unificar a | 0s nunerosos grupos
humanos que |a conponen, de darle sentido a sus vidas y de
articular su accion historica y social. Tal unidad socio-
histérica no puede existir cuando a un nodo de pensar 0 a una
concepci 6n del mundo afirmada de pal abra y reconoci da oficial nente
no corresponde un sistema de fines y de nedios practicos
encarnados en la vida y en la accion, es decir, cuando |os
conportam entos sociales difusos se conforman a nodos de pensar
inplicitos que contradicen el sistemrta de ideas afirnado
ver bal mente o reconoci do publicanente. La escision entre teoriay
practica evidencia |a existencia de un sistema cultural
contradictorio, de wuna conciencia social duplicada, de una



real i dad societal disgregada y conflictiva.

b) Una rel aci 6n orgénica entre dirigentes y dirigidos, que no
es sino la expresion social e institucional de la unidad entre
teoria y practica. La separaci on e incluso contradiccion activa
entre dirigentes y dirigidos manifiesta sienpre una crisis de
civilizacién, que refleja el hecho que | os grupos dirigentes de |a
sociedad no son expresion de las nultitudes sociales, que el
conportamento y nodos de pensar de unos y otros se desenvuel ven
conforne a | oOgicas diferentes, y que en consecuencia |os sectores
dirigentes de |la sociedad se mantienen cono tales nediante |a
coercion y la limtacion de las libertades del pueblo; en otras
pal abras, que no hay conformdad entre el pueblo y Ilas
instituciones, entre las multitudes y el sistema de direcci6n de
| a soci edad.

La Unica garantia posible de |a nencionada organicidad es |la
exi stencia de una cultura relativanmente honpbgénea entre unos vy
otros, donde |as expresiones superiores y mas elaboradas de |a
cultura sean l|la expresion decantada, refinada y coherente de |a
cultura popular, y donde aquellas se socialicen extendi danente
el evando el pueblo a niveles sienpre nas altos de cultura vy
educaci on. Que no haya entonces una cultura diferente u opuesta
entre los intelectuales y la gente sencilla, y que el sistema de
i deas generales que rigen |a vida de |a gran uni dad soci etal tenga
rai ces histoéricas profundas.

C) Una coherencia estructural entre economia, politica y
cul tura, consecuencia de los dos elenentos anteriores 'y
consistente en |la existencia a nivel del conjunto de |a sociedad
(o sea, de las condiciones histérico-estructurales dadas y de |os
proyectos de desarrollo y transformaci 6n), de un sistena organico
de acci on confornme al cual l|as actividades productivas, conectivas
y creativas se articulen en arnonia y equilibrio.

La economia, la politica y la cultura han de crear
condiciones para su mutuo desarrollo y se han de potenciar
reci procanente, sin entrar en conflictos estructurales entre
el | as. Natural nente, en toda fornmacio6n econdm co-politico-
cultural socialnmente dividida estos tres sistemas de rel aci ones no
pueden articularse en conpleto equilibrio y estabilidad, pues
diferentes fornmas de conflicto no dejaran de manifestarse
di nam zando | a soci edad. Por esto, el caréacter progresivo de una
civilizacién estara dado por el nmas alto grado historicanente
posible a partir de la situacion existente, de condiciones de
justicia econém co-social, de participacién politica y de unidad
cul tural

Consi derando estos tres el enmentos fundantes y constituyentes
de una civilizaci 6n, exam nenbs cual es pueden ser |os cam nos que
conduzcan a ella y las contribuciones que a su surgimento podria
hacer | a economia de solidaridad.



La fornma unificadora de una civilizaci 6n | ati noanmeri cana.

Una cuestion prelimnar que es inprescindible dilucidar
apunta a identificar las dinmensiones o el tamafio de |a sociedad

unificada en térnmnos de la nueva civilizacion posible. Esta
pregunta por la dinmension de la unidad societal constitutiva de
una civilizacion es fundanental, porque de la respuesta que

obt enga depende | a posibilidad m snma de su realizaci én.

Para responder a ella es preciso recordar |o que sefal anos
respecto a la creciente insuficiencia de |a dinmensién nacional de
| as uni dades societal es en que se expresa |la civilizaci 6n noderna.

Eso Ileva a pensar que la nueva civilizacion ha de expresarse
necesariamente en unidades sociales nmhs anplias que las
constituidas por un estado nacional. A msno, hay que tener en
cuenta la gran disparidad de condiciones y grados de desarrollo
existentes en las diversas zonas del mundo asi conpb |as
contradi cciones que entre ellas se dan. En razéon de ello no
parece realista pensar en una sola unidad societal de dinensiones
mundi al es, capaz de expresar unidanente |os contenidos fornmales
constituyentes de una civilizacion.

Acotada por anbos lados, y <considerando I|a tendencia
efectivanente en curso en el sentido del configurarse de grandes
uni dades regi onal es que agrupan naci ones de un msno continente o
subcontinente que presentan simlares condiciones, problemas vy
desafios, parece que |a nueva civilizacion que enerja de la crisis
de la civilizacion actual tenderéa a constituirse en dinensiones
regi onal es. La nuestra, en tal sentido, debiera asumr Ila
di nensi 6n | ati noaneri cana.

Esto significa, en otras palabras, que los tres elenentos
formales de wuna civilizacién se desarrollen en dinensiones
| ati noaneri canas de tal nodo de configurar en el subcontinente una
uni dad societal integrada. Consi derenbs | o que esto significa y
| o que podria inplicar.

Se plantea ante todo la cuestion de la identidad |atinoamne-
ricana, Vviejo problenma refornmulado cada cierto tienpo en |la regio6n
por algun pensador que nantiene vivo el proyecto bolivariano;
probl ema inposible de resolver en el marco de una civilizacion
constituida por unidades estatal-nacionales separadas; problena
gue adquiere nueva vigencia en la perspectiva de |las nuevas
civilizaciones regional es energentes.

El problema no consiste solanente en la superacion de |os
vincul os histéricos y estructural es de dependencia y subordi naci én
de los diferentes inperialisnos (conb se o vio desde |a Optica de
| os estados nacionales en el nmarco de la civilizaci6on noderna). Se
trata mas bien y sobre todo de la busqueda de una forma
integradora, esto es, de la elaboracion tedrica y practica de un
sistema propio de significados que proporcione un sentido
uni fi cado, una estructura organica y una direcci6n de desarrollo
coherente, al conjunto de | as actividades econo6micas, politicas y
culturales de la region: en la perspectiva de wuna nueva
civilizacion |atinoanericana.



América Latina no posee todavia una formm, carece de una
unidad cultural e institucional capaz de garantizar el desarrollo
aut 6nono de | a region

En los inicios del siglo pasado, termnada <con Ila
i ndependencia | a fase histérica colonial, |as fuerzas autonom stas
se encontraron ante la tarea de edificar un orden politico,
intelectual y noral de tipo nuevo, que debia Ilevar a unidad y
coherencia |as variadas conponentes culturales que influyeron en
el logro de |a independenci a. En las condiciones culturales vy
politicas de aquel tienpo, tal orden no podia sino asumr |as
formas y conteni dos del Estado nacional conforne a | os nodel os que
se habian desarrollado en Europa y propios de la civilizacioén
dom nant e. Se constituyeron mas de veinte Estados nacional es en
| a regi 6n, independientes y separados entre si.

Exi stieron, en verdad, tentativas y busquedas federalistas e
i ntegradoras, pero predomnaron |as razones nacionales: | a
reduci da densi dad denografica de |os innensos espacios geogréafi-
cos, las dificultades de comunicacién y transporte, el precario e
i norgani co desarrollo econémco, la orientaci6n de |a producci6n
hacia afuera, hacian inposible la constitucién de una forma
| ati noameri cana uni fi cador a.

La forma de | os Estados naci onal es después de casi dos siglos
de desarrollo estéd soélidanente establecida y es una realidad que
continuarad existiendo tanbién en el futuro. Pero se encuentra
atravesada por limtaciones estructurales que vienen desde sus
origenes y que son aun mas radical es que aquellas que sefal anos
al analizar la crisis de la actual civilizacion.

A diferencia de cuanto sucedia en Europa donde existian
formaci ones éticas unificadas, instituciones historicanente
consolidadas y tradiciones culturales que daban a |os estados
naci onal es una identidad definida en la continuidad de su propia
hi storia, en Arérica Latina |as nacionalidades -en sentido étnico,
i nglistico, cultural y politico- no existian. La sociedad era
una mnezcla de grupos con historias divididas; pero debian
encontrar |la forma unificadora. En otras pal abras, Anérica Latina
se constituye en la multiplicidad de |os Estados, pero la forna
Est ado-naci 6n en cada pais encontraba fundanentos historicos vy
culturales insuficientes. La unidad de cada Estado-naci 6n era por
tanto un proyecto por construir a partir de sus m snps cim entos,
tomando cono base de delimtacion limtrofe provisoria, aquella
subdivision en reinos, virreinatos y capitanias que sin enbargo
era rechazada ideol 6gi canente dado su caréacter colonial. La
escasez de bases culturales, politicas y econém cas adecuadas para
|l a definicidn de las sin enbargo necesarias enti dades naci onal es,
sera superada a través de |l a decidida afirnmaci 6n de | a vol untad de
crear la wunidad nacional, y asi se convierte en contenido
uni ficante el nacionalisno ideoldgico y politico exacerbado que
caracteriza toda la historia |atinoanericana. Las naciones, en
estas circunstanci as, son construi das desde arriba, por el Estado.

La exigencia de unificacién nacional y el nacionalisnb con-
siguiente inplicaron una grave tendencia a descuidar |a diversidad



étni ca aborigen, a olvidar la inportancia de aquellas formaci ones
etno-culturales indigenas que en algunos paises constituyen la
mayoria y en otros casos mnorias denograficas significativas. En
la demarcacion linitrofe, por ejenplo, no fue ninimanente
respetada la estructura productiva, social e incluso famliar de
| os pueblos indigenas, que fueron forzosanmente divididos en
sectores que resultaron adscritos a distintos Estados, con grave
deterioro de su vitalidad. Recl ut ados después en ejércitos
naci onal es diferentes, a nmenudo debieron luchar entre si sin com
prender |as razones de su rivalidad.

La exigencia de unificaci 6n nacional prinmaba sobre cual quiera
otra diferenciaci é6n, de nmanera que | a unidad se constituia a nive
i deol 6gico e institucional en la |lo6gica de la negaci6n de |as
formas unificadoras y diferenci adoras existentes.

En el curso de la historia el acentuado nacionalisnp politico
de los Estados ha obstaculizado |os crecientenente necesarios
procesos de integracién econémca y cultural. Actual nente esta
necesi dad es mas que nunca evi dente en razon de |a nenci onada con-
tradiccion entre el nacionalisno de la vida politica y la
exigencia | ati noaneri canista de |a vida econém ca, que requiere un
nmercado de di nensiones regional es capaz de asegurar un desarrollo
aut 6nono de | as fuerzas producti vas.

La superacién de nuestra actual <crisis de civilizaciodn
implica por tanto la blasqueda de una forma integradora, de una
uni dad histérica de dinmensiones |atinoanericanas, capaz de recoger
en un sistema unificado de significados, integrado y coherente,
los esfuerzos de los pueblos y naciones del subcontinente
orientados hacia el desarrollo econém co-social y la autonona
pol itico-cul tural

No corresponde aqui avanzar hi pétesis de contenido respecto a
| a el aboraci 6n concreta de tal identidad |atinoanericana inte-
gr ador a. Nos limtarenos solanente a indicar un elenento de
nmétodo que brota del analisis de |as condiciones existentes y de
un concepto nuy general de la civilizacidn por construir.

Esta indicacién netodoldégica es, en lo esencial, que la
busqueda de una forna |atinoanericana integradora debe proceder
no en contraposicion respecto a las unidades nacional es
establ eci das, pero segun una |d6gica de busqueda conpletanente
diferente de aquella que fue seguida en la construccion de la
forma estatal-nacional. Légica de elaboracién de la form
unificante, diferente en tres aspectos esenci al es:

a) A diferencia de |as unidades estatal-nacionales que se
constituyeron nediante |a afirmaci 6n de |la unidad en contra de |as
di ferenciaciones internas, 0o sea a través de la negacion vy
ocultam ento de las particul ari dades étnicas, culturales, econo-
m cas, etc., la wunidad |atinoanericana deber4d buscarse vy
construirse a través de un proceso de recuperaci 6n de todas |as
di ferenci aciones y de todas |as conplejidades, el pluralisno y |la
het er ogenei dad estructural existente en lo politico, econdm co,
denografico y cul tural.

La futura forma |atinoanericana integradora debera ser tal
gue no niegue l|as actuales diferenciaciones nacionales, a



contrari o: pero debera ademas recuperar aquellas otras
di f erenci aci ones que han sido ol vidadas pero no elim nadas por e
naci onal i smo predom nante.

b) Una segunda diferencia en la |06gica de el aboraci én de |a
uni dad consiste en ésto: que mentras en la construcci 6n de |os
Est ados nacionales no era posible mrar al pasado y a las tradi-
ciones para encontrar la identidad (siendo entonces |a entidad
naci onal al go conpl etanente nuevo todo entero por inventar), la
forma integrativa |I|atinoanericana podr4d ser individualizada vy
construida preci samente nediante una reinterpretacién critica de
su historia desde |os origenes. Ser& necesario, a saber, reen-
contrar la propia identidad revisitando con el intelecto y recu-
perando en |a conciencia colectiva la historia |atinoanericana en
sus varias fases.

Al respecto hay que reconocer que la cultura |atinoanericana
todavia no ha tonado plena conciencia y aceptado sus origenes y su
pasado <colonial, vy &ello le inpide alcanzar una adecuada
conprension y una justa valoracion de su propia identidad.
América Latina, en efecto, no nace conp pura expresion de la
cultura europea sino que es el resultado del encuentro con-
flictivo, constituyente y aun activo, entre las civilizaciones y
culturas autoctonas y la civilizacion y cultura occidental, razoén
por la cual, frente a la actual crisis de civilizacidn, surge la
exi gencia de reapropiacién critica de toda la propia historia vy
cultura, para redescubrir la identidad y para individualizar |as
al ternativas posibles: | os nodos, |os condicionamentos y |os
medi os de construcci 6n de una nueva racionalidad historica, de una
nueva civilizaci 6n | ati noameri cana.

c) Una tercera diferencia en la |dégica de construccion de |la
forma integradora |atinoanericana respecto a la forma estatal na-
cional se refiere al nodo de al canzar la institucionalizacién y de
| ograr la conformaci 6n de |as personas y grupos al nuevo sistenmm
ético-politico. Los estados nacionales fueron inaugurados
medi ante un acto central de tipo politico, consistente en la
mayoria de |l os casos en la formaci 6n de un gobierno y en la pro-
mul gaci 6n de una constitucion y de cuerpos legales a |os que
debian conformarse | os conportam entos, relaciones y actividades.

La forma integradora |atinoanericana, sin rechazar por cierto la
oportuni dad de determ nados actos de tipo juridico predispuestos
desde arriba, debiera organizarse, adquirir formas y contenidos y
conformar | os conportam entos, desde abajo, esto es a través de un
proceso nuy conplejo y nultiforme de agregaci 6n social, cultural y
politica protagoni zado por |as comunidades y |os grupos sociales
de variados tipos que Ilegan a ser sujetos de nuevas acciones
hi st 6ri cas.

La nueva civilizacion |atinoamericana serd construida desde
la base nediante la articulacion organizativa y la unificacioén
cul tural de sus conponentes individual es, comunitarios 'y
col ectivos. Desde |as conunidades y organizaciones de base
habrian de surgir nuevos grupos dirigentes asi cono los ela-
boradores de una cultura superior, que den coherencia y que poten-
cien los novimentos historicanente significativos y |los val ores



popul ares | atinoanericanos, evitando la ruptura entre cultura
culta y cultura popular, entre dirigentes y dirigidos.

Construida a través de un proceso prolongado pero densanente
participativo de |os puebl os segin sus diversificadas estructura-
ci ones soci o-econém cas, politico-institucionales y etno-cultura-
les, la forma integradora |atinoanericana en formacién serd la
expresi 6n adecuada de sus real es conteni dos.

- La ecpnonia_de solidaridad en | a constrgccién de una civili-
zaci on | atinoaneri cana de solidaridad y trabajo

Es obvio que una civilizacién no se construye arbitrarianente
ni en base a proyectos inventados por personas 0 grupos mas O
menos di stanciados de |los reales problemas e intereses de |la so-
ciedad, sino a partir de iniciativas y procesos que partan de |as
fuerzas sociales existentes y que, conprendiendo |os problenmas
reales y actuales de la sociedad derivados de la crisis de la
civilizacion anterior, tengan posibilidades efectivas de darles
sol uci o6n. La nueva civilizacidn, o esta ya enmergiendo desde |a
crisis de la anterior que hace surgir |las orientaciones y fuerzas
portadoras, al nenos en gernmen, de |os conteni dos esenciales de |la
nueva, o sinplenente no podr& aparecer.

Pues bien, el analisis de | os diez caminos que abren procesos
y novimentos orientados en |la perspectiva de |la econonia de
solidaridad nos ha puesto ante una nultitud innensa de fuerzas
soci ales, potencialnmente activables en la direccion que han
enpezado a transitar aquellos grupos que al interior de cada una
de ellas estan experinmentando formas nuevas de hacer |as cosas,
nuevas formas de pensar, de sentir, de valorar, de relacionarse y
de actuar. Esas fuerzas sociales son tan anplias, y estan rel a-
ci onadas tan directanmente con | os grandes probl enas de | a soci edad
| ati noaneri cana, que es realista pensarlas conp agentes poten-
ciales de un proceso historico de largo aliento que contribuya
efi cazmente a suscitar una civilizaci 6n nueva.

Por las caracteristicas, contenidos y racionalidad de |as
experiencias que se estan formando por esos canm nos es posible
identificar algunos inportantes el enentos de contenido con que |la
econom a de solidaridad puede contribuir a la civilizacion de que
habl anos.

Un primer elemento dice relacion con |a especial caracteris-
tica que define a estas organi zaciones cono polivalentes y mul-
tiactivas, en cuanto conbinan activi dades de caracter econom co,
social, politicoy cultural cono parte de su propio funci onam ento
y di nam ca. En tal sentido, se da en estas experiencias la
basqueda y la real elaboracion de nuevas y mas estrechas re-
| aci ones entre econonia, politica y cultura, aspecto nuy destaca-
bl e atendi endo a cuanto sefial anbs en el sentido de que la crisis
de la actual civilizacidén se caracteriza precisanente por |a sepa-
raci 6n y tendencial contradiccién entre esos distintos niveles o
di nensi ones de | a vida soci al



Un segundo elenento se refiere a la centralidad del trabajo
en |a econonia, poniéndose de este nodo el honbre y su actividad
por sobre las cosas y su valor nonetario. El trabajo supera su
condi ci 6n subalterna y adquiere autonoma, pudiéndose desplegar
por su intermedio aquellas cuali dades de creatividad y desarrollo
personal que son inherentes a su especial dignidad humana. El
trabajo asi realizado proporciona sentido a l|las personas en el
marco de su actividad econémca y satisface por si msno |as
necesi dades y aspiraciones de autorrealizacion, mas alla de la
sinmple generaci6n de ingresos para adquirir en el nmercado |os
bi enes de consuno y | os servicios indi spensabl es.

Un tercer elenento tiene relacion con el tamafio de |as
organi zaci ones y operaciones, que se realizan en |la economa
solidaria a escala hunmana. Decianbs que una caracteristica de |la
civilizaci6on noderna era la tendencia a |as grandes organizacio-
nes, en las cuales el honbre se desarrolla unilateralnente en
cuanto cunple en ellas funciones crecientenente especializadas y
parciales, y donde el honbre resulta masificado y estandarizado.
El privilegiamento de las dinmensiones pequefias, junto con
favorecer una mayor integralidad en el desarrollo personal en
cuanto en ellas cada individuo participa y asune responsabilidades
en | as diversas funciones y etapas del proceso productivo, permte
que |as personas perciban su organi zaci 6n cono al go propio, que
les permte alcanzar un mayor control sobre sus condiciones de
vi da.

Un cuarto elemento corresponde al desarrollo de |la convivia-
| i dad, al establecimento de relaciones hunmanas personalizadas y
soci al nente integradoras, en el nmarco de asoci aci ones y comnuni da-
des que definen un nivel de pertenencia e interaccio6n social
altanente satisfactoria. Se trata de un nodo de superar el
i ndi vidualisno nediante |a construcci on de una solidaridad socia
gue no atenta contra la libertad individual, porque se construye
directanente en la relaci én interpersonal y no por la articulacion
forzada de los individuos a través de la accion ordenadora del
Estado o de algun otro ente provisto de poder que se levanta y
actla por encinma de |las personas. El acceso a niveles mas anpli os
de agregaci6n social y socializacion se verifica por el
rel acionamento directo entre asociaciones Yy comunidades, de
manera que |a sociedad se constituye y ordena conb una conuni dad
de conuni dades interrel aci onadas.

Un quinto elenmento se refiere al nuevo tipo de relaciones
entre dirigentes y dirigidos que se establece por nedio de |a
anplia participacion de |las asociaciones y de |la comunidad orga-
nizada en la toma de |as decisiones que afectan a todos. En la
civilizacion emergente se superaria de este nodo | a escision entre
la sociedad civil y la sociedad politica, caracteristica de |la
civilizaci 6n noderna exacerbada por su crisis. Siendo |la relacion
organica entre dirigentes y dirigidos uno de l|os elenmentos
formal es constitutivos de cual quier civilizacién, el aporte que en
tal sentido hace la econonia de solidaridad a través de la
participaci 6n y | a autogesti 6n resulta deci sivo.



Un sexto elenento dice relaci6n con un significativo proceso
de aproximaci 6n en los niveles de vida y de riqueza al que pueden
acceder las distintas categorias, sectores y grupos sociales que
se constituyen a partir de la organizaci 6n econém ca. En este
sentido destaca el aporte de |la economia de solidaridad a la
denocrati zaci 6n del nercado, que inplica una distribucién social -
nente mas equitativa de la riqueza, del poder y del conocimento,
los tres factores generadores de la division y el conflicto entre
|l as clases y sectores sociales. La civilizacion enmergente, en la
nmedi da que resulte influida por un alto desarrollo de |a econonia
de solidaridad, seré constitutiva de soci edades nejor integradas,
nmenos divididas y conflictuales, sin que ello inplique una pérdida
sino incluso un enriquecimento del pluralisno y |la diferenciacién
social resultante de las opciones |libres de |as personas,
comuni dades y grupos.

Un séptino elenmento se refiere a |as caracteristicas y noda-
| i dades que asuman | os procesos de desarrollo y canbio social en
| a nueva civilizacion. Ali, natural nente, se despl egaran tanbi én
energias orientadas al canbio, que dinamzaran l|la sociedad vy
contribuiran al despliegue de sus potencialidades; pero la
econonmia de solidaridad las orientard constructiva y creativanen-
te, en procesos descentralizados y de dinensiones |ocales, aten-
diendo a | os problemas particul ares que se presenten en cada | ugar
y a las reales aspiraciones de quienes los viven. El desarrollo
podra desplegarse en sentido nmas integral y equilibrado, en
correspondencia con aquella concepci 6n del desarrollo alternativo
al gque apunta |la economa de solidaridad. Si |os problenas de |a
civilizaci 6n contenporéanea son en gran nedi da consecuencia de |os
desequilibrios que caracterizan sus procesos de crecimento vy
desarrollo, la identificacion y realizacion de "otro desarroll 0"
parece ser un aspecto crucial de una civilizacion distinta vy
superi or.

Un octavo el enento alude al establecimento de un nuevo tipo
de relacién entre el honbre y la natural eza, nediativada por una
econom a que se responsabiliza de |os efectos transfornadores de
nmedi o anbi ente que tienen |a producci6n, la distribucion y el con-
sunb. Podra tratarse de una civilizacién que asune |a natural eza
conmb un todo viviente que ha de ser respetado en sus propios
equilibrios y procesos, y no conb una realidad articul ada nmecani -
camente y conpuesta de elenentos y energias material es suscepti-
bles de ser domnados y wutilizados indiscrimnadanmente por el
honbr e. Si la cuestidn ecolodgica tal vez sea |la que con nayor
i mperiosidad y urgencia plantea |a necesidad de una civilizacioén
distinta, el aporte de la econonia de solidaridad podria ser
real mente cruci al

Un noveno elenento corresponde a la consolidacién de una
nueva situacion de la nujer y la familia, que podran despl egar su
identidad y potencialidades en todas |as esferas de la vida so-
cial, politica, econbmca y cultural, en el marco de relaciones
equi |l i bradas entre | os sexos y las generaciones. La civilizacion
enmergente se caracterizard entonces por la presencia no subordi-



nada de lo fenenino, que marcara con su sello las relaciones y
procesos sociales de un nodo histéricanente original. En la
civilizacion noderna la famlia dej6 de estar al centro y de ser
el sostén de la socializacion, conb |lo habia sido en todas |as
civilizaciones anteriores. Recuperar su centralidad en las di-
versas dinmensiones de |la actividad social, conb de hecho enpieza a
suceder con la econonmia de solidaridad, tal vez sea una de |as
sorpresas que nos depare la civilizaci 6n energente.

Un décino elenmento dice relacién con |la necesidad de que |a
nueva civilizaci on | atinoanericana valorice |a diversidad étnica vy
cultural constituyente de la region. En |a nedida que |a econom a
de solidaridad hunde sus raices, se nutre y vigoriza sus busquedas
en contacto con |as fornmas econonicas de |os puebl os originarios,
su aporte puede ser decisivo en la perspectiva de |la busqueda y
el aboraci 6n de aquella forma integradora que exprese |la identidad
de una América Latina unificada segun una | dgica de integracién
inversa de aquella que condujo a la formacion de |os Estados
naci onal es del subcontinente.

Un dltino elemento alude a la dinensién espiritual de la
civilizacion, aquella en que |as personas, grupos Yy sociedades
encuentran o proporcionan sentido a |o que hacen y viven, y que
parece ser efectivamente la razon definitiva por la que esta nu-
riendo la civilizacion actual. La economia de solidaridad rescata
una concepci 6n del honbre cono persona libre abierta a la
comuni dad, sujeto de necesi dades y aspiraci ones de personalizaci 6n
en |las dinensiones personal y conunitaria, corporal y espiritua
de su natural eza constituyente, capaz de actuar confornme a val ores
superiores, que no busca unicanmente su utilidad individual sino
gue tanbi én ama a sus senejantes y se abre a sus necesi dades, que
se preocupa del bien comin y se proyecta a la trascendencia. Los
valores del trabajo y la solidaridad son fundantes de |a econom a
de solidaridad, y ellos msnbs pueden ser |o0os que sostengan |a
nueva civilizacion |atinoanmericana, que bien podria ser una

civilizacién de la solidaridad y el trabajo.
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